nwudijudsasnas

AIUNSAVISSUANISSSU DSESSSU
NStNSOLANSISUEU

SteEi o (W.F. B&OSH-Bé&Oo)




uNUUFTRTIINTIUNNTANATIAMGTI 9395591 NTENTIESTAUGY 28T o
(1.7, b&oo-oeno) luunuiuundwssduiiduunudeilsnusuusiundaaiug usssy
N3ENTNAE1IAY 20U @ (WA, bebo-bdbe) MV818588ENAMIANTUNSAY WA beoe
WAz UUUANISATUNTALETUANGTIHN NTENTIE5154EY UsedTUaulsesan wa. beod
Al UHLISIUA LRSI NTTNTIENTITUEY ATUT & (A, bebo-bdod) Tlunuszazia
nsAndunsial wa. bese danunisnideadoulsaarduaiuaivayudeiuuagiu
fuunuiis e sedu ielfifuniosdiolimissnuludsianssnsasisuguldduuuims
Tumstuirdoundnsugmsuoaliussanadisamutimneveumussiu o Saususziu o nelu
nseuszevnaTin e Tellidmnefe neneansisugy Wussdnsausssuduuuetnedsdy

nsgnsasnsagy winduegradvimamihsnuludafnnsgmsrsasisugy
aglalinnudduastuauUfURTIUNITIMUNTERASUAMETIN T3UTITU NTENTNETITUGY
530 o (WA, beob-osio) LuLUIMIgNITUFTR Tassjmidlinsznssaisisuguiiszuy
MsUsMsiamssumsdsieiun assay 93usTa vuguiiadmifdanudunduasianud sy
Tneindnsssuniemant wdnudvgrveasugianeiiios uasidausssulneifey
DumdndmauaznanAnlunisass@inidlng wasiaubivsingdadugusssulunsensis
AN519UGY YAAININIENTNESIsAulieANnaTaR U aRtynn waAmsTIL TU5I
Wuuywdfauysalmaumdnuivgveaasugioweiiios sauilofuairatmansvesnszngie
ans1snuguenensina B dvgjsatusemsueslutheni wasuwdaslgasiinng thgmadu
n3EM5299AI5334 (Moral Ministry of Public Health) mefléinassssy ¢ Ussmns tufle werfies 3t gasn
AINDEN NATYEY WazATIENYDIYARINTNTENTIEASITUEY “MOPH” Waiuwazasreseuuine
AnEII STUUTNAII ST Tansssualessay lunsensansisuguddenunusssegndidy
fanamiondnsuiitinluamssui be foly

AUIUHUANISABAIUNISNISA NS:NSIVAISISTUAY
0AIAU BEVE

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



AN
d15U%y
dudi o
dudl o

9N o

dun @

unasuguIng

AUADAARDINULNY e TTAUAUTEZUDINAAULTTUUAT
ilafuil @ $urau bevo

b.o WHUTEFUT o

blo LHUTEAUN o

o.n UHUTEAUT o

ao1unsalAnsTIN AesIuludenning
F9AUNTENTIEITITUGY wazaaIun1salansssuluaunan
me @0UNTNANSITN F3u5TNludAulng

oo ANNUNTNANGTIN 93855UTUAALNTENTIETTEY
e NITAATIEAANINLINADY

o anun1sainusIsuluauan
uwuARRBaTUNM IR AMSTIY 93555Y

o ANUMILVDIAMTITH A3UFTTH

o ANUAAYVDIANIGTT 38FITY

<o BIRUTYNOUVDIANTITU 38555

&.& NU)AMEIIN T35

<& ngufsuliiasesssy

A
U
®
w

®6
ol
o

ne
ne
&o
@D
&
&
Ilo)
D&
oD
o)~

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&vv-BE o)



@5 wndnfeduEnsadsaulnedu “uyudiauysel’ o
<o) WIARAANTNIEIIILaTUSUNVDLATUFAINLNES wlo
e YadufiduaSunginssuneasesssy o
<.« AusTIuddyRayldfunsiaumuusu foRsvns ooy

AUNNTAUETUAMTITN I3UTITU NTLNTNATITNEY
55857 b (W.A. b&oo-bE&no)

<oo aansTIITIsTaRdmiUdnlng Fud o
WAZAY IV
dauil ¢ A192AAY VRN U UATIBN1TATUNTHLETUAMIT I &
3YTITU NILNTNEAFI1TUEY 55857 o (W.A. n&ob-ladso)
&0 #192A1ANYVHNUUYTRTIYNITAIUNTHLETUAMS TN &
3YTIIU NILNTNEAFITUEY 57857 o (W.A. &ob-ladso)
oo INHUILHINA &
tol nmsihmng 3% wavantmnes &
&o.mn LHUEDY o
- uugosil o o
- usugosil o ®00
- usugosil o ©00
- usiugesil @ Yotce
&lo HaTlfFuanUNUUfTRT N IRUNsE IS UMY OO
F3U5TTU NILWTEGIIUEGY T2827 I (WA, lndob-ndo)
d2ufl o nMstfuiafou nsAaAuyszluNe Lazn1TUIIIANALEES oo
.0 nalnuazmMstuiRRsun Ay umMuEUURTRTIS oo

ANUNTALATUANSTIN TIUFITU NTNTWAIFTITUGY
52829 © (W.A. bdob-bdno)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&vv-BE o)



blo WUINIE NTBULLIAR LazsULuunsAnnuUsiaiung
AUULHUUHURTIBNITATUNNTEAEETUAMTITU 385N
NIENTIEITITUEY 57857 o (W.A. bdob-lado)
Dlo.e WUINNVBINITNTUINNT PDCA
bl NTBULLIANFYTIET TANANAG
38 Balanced Scorecard
oo JULUUNSAAMNLAYUSTUNS
b MIANMNLATUTERIUNAMNUNUUR RTINS
ATUNTTELATUAMSTTN FIYTITU NTENTNEAFITUGY
528zl o (W.A. &ob-admo)
b MIUIMsANUEBIAzN1ITANTIAAEES
UTIUIYNTY
RGN,

AT
obly

bl
eoba

eob&
ebb

obc
NG

ene

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&vv-BE o)



A1sunylwuniw

i
WHUNTT @ AINABARABIYBILNY o AU AUUHUUGTRT WS ano
AUNTAUATUAMETTH FTUTITU NTLNTNATITUGY
53087l b (A, beob-oeo)
wwun il e AzuuunsUssifiuduiinigiuinisase ne
(Corruption Perceptions Index : CPI)
Fausll 1.6, beaa-odoc vasUTzmelne
wuA Wi @ asTsufiAntulufeuunmau-nIng A bese oney

N135184IUIINTFUUTIBIUANIUNTAIYIAUETTH
(E-Monitoring) Wauil me NINYIAN b&oe

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&vv-BE o)



A1SUNYANSIV

A5 LARITEAUNRIUINITNIANEITNITUTITY o
voslaatdsn (Kohlberg)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&vv-BE o)



v

UNAFURUINNS

u

N33R UNUUUATIUNITAUNTALATUANTITN FTUTITN NTENTWAITITUGY

'
a

887 o (WA, beoo-bdo) liANUdIANIUANNABAATBIVBINY o TEAU MUNRANEITUUNT

' '
IS v A

dofuil @ funma bevo TuFes “wumismsaususudngnmsiiansunvesnuyiguuns ”
TnefianuaenAdesTUUALTHIUT o uavuusiuTl o T o Aderdos fd

LusEAUT @ denndesiulssfiugvsemans meldgnsmansui m Ussiugnsmans
fio Fufl e MR ez IEnan IV eNsIYEE Fuil @ MIaddlemalazeIELIDA
yedsnnl uazsuil o MaUuanaLas AN ST UUNMSUIMSInMInasg

uusEAUT © Aonadatuaraienandinineassiun N TINLAE SR UL UG OB
sufsuumansiannanuiuusiunanglignsmansini Ussiiuil eo nsuiuiasuaiien
LAz TmusTIy Ussiiuil oo nMsanAnennaunaend193in Ussifuil oe ndmiedeay
uazUsEiiuil be NMsrediummaiauazUszngdfivey ununsufsuussmaduinusT
AR WSU kAN TRLIMSNEINTUYYY waeaunsdeaiuuasUnuumunMsasauasUsengi
fveu (TUUFUUTY) wasunuiaLIATYgRauard UL Iu aTUil em (1A, bdob-bEmno)
yypmneil o nefindsnuanssourgs yaseudetwieilos aeulandmsiauiusiseuan
wazulounuazuruszivAINMseuiuniend lugnsufuRlusziulasenis

LHUSEAUT o denndostULKNUURTANMSA UM TdatunasTIIuiaNd Seovil o
(WA b&oo-bdno) YVTMARNTATLANATIIUNNITUITIULAYNITAUATUATETTTUNAST (WA, beod-
oo wazukuU RN uNTAef UM LAz UTENGATvEU T28E b (1A, bEse-bdso)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



WNUUATATIUNSIUNNTAAaT AT AT059IN NTENTHASITAGY T2oeT o
(.01, b&o-odao) 1 HuunuimuT sy Faduunudeiosnuinusiunduaiunusssy
NIENTNA1IAY 2TUT @ (WA, bebo-bdoe) MV8185EBEAMIANTUNSATY WA beoe
WAZUNUUS URNITATUNTAESUAMETIN NTENTNETITNEY UseanUeudseana w.a. b&od
Al UHLISIUA LR RIS NTTNTIENTITUEY ATUT & (LA, bebo-bdod) Tlunuszazim
nsAnlunisied wa. beve danuisnidsaionlowasduadvaivayudsiunagiu
fuuuis o sedu ieldiduedesdiolimirsriludstansensasisaaldiduuuama
Tumstuindoundniugnsufoalrussarad i anudmnevounusziu o FaUAUTERU
melunseuszogiiaiinmun Tnefidminede nssnsasasisugy Wusdnsausssuduluy
agediiu yhsnludaianssnnessugy wasmhsmiludsiadinnuudansensassae
HusnaurimsUssudusafnsnasssuuluy wazniienuludeinnssnssasisaguaiun
nsUseidiu ITA dofugauny Vel nstuiedeugithvanedind ity Ussnaudie < #tin fe
(o) Fozazvosmihnuluditnnsznssasisugudiunasinisuszdudusidnsnusssy
AuLUY (o) SosazoantisnuludnaddnauuaansensNaIs suaurIunuginsU ey
WueAnIAusTINAULUY (o) Sesazvaamiisnuludiinnsznsisaisisuguniuin e
nsUsEdiu ITA wag (<) Avdinnuauauyineu

o/ o

AN Andnung
Ywewd | Uoeoe | Uoeoe | Ubewe | U bewo

®. S0UATVDINUILIY o w®o o <o o
Tudaiansznsas
AT UH U
nsUseliuduenns
ARITITUAULUY

b. S08ATUDINUILIUY o «o o <o o
Tudsindingu
UAANTENTWATITUEY
UL NNSU TS
JuaidnsnmusssuiuLUY
on. S0UATUDINUILIUY o *c ®< *c _&
Tudsiansgnsas

AN TG UH U
N15UTTLU ITA

& AYliANNaUAUIngIY Fouaz wo Wedul n.A. be&<o

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEM0)



Lazfiuaugos 110U < uugey fal uHUEeeT o asEn IR eNLRE A sl
nsznsiassagy iluesdnsduaiunisviaud ilussdnsnusssuduuuy WU aETl o
WinUsEansawnisiToud szuu uavnalnmsduadunnsTINTIEsTIY UNULET m daasy
Tinsznsanssaauduluueg 191583 UBIANIAUSITUAULUY Lazurug T @ duady
UPTFIUNNATEFITU wazasedenu-Tuusssuneluniiey

wugoeil o s anmIndeunaziaulsuludaiansen s suge
Thiuesdnsduaiunisiiaud iussdnsqusssuduuuy unugosiusznaudanagns
& NAELNS
NagNs< o INITTUUIINGIUNITALATUAMSITUY AR TUNSAN Y Ludenin
A0TUNTTUTUIIVYUN
nagnsil b Tuedeumisniludaianszssassaauduesininusssusiuwuy
An15tAnsTIN @ Usems lawn wewies Tt 4930 Inenan nitay
indunaAmanlunmsafiuidie
nagnda o Tuedeunalnusueiesssvesmisnludaindinnuudansm
41515008 519N15UTMsdIugINA LU UBIANIAUETTUAULUY
AEN13UIAMETIH & Usens laun wewies 3tle 4330 Inenan ndyay
wndunarmaniun1sAluTIn
nagnsil @ adesrunineauesy duasuiuiidien / as1se feiduiiui
nenn iefiuiidedauooulatl TnelvidAansudiuanseands
NANITUMTAUATUANGTTTU nsvharuRedafussuudausiseiu
yAnateszRuvdisnu ngldusgloninnanuimtisunalulad
ansEuUWALAENTH0ANS
nagnsil @ daaunasssunienisianuanidalennaligidrsiufanssy
IFaeounnsiinussusesmewy wadufnssumelusazmenen
VIIENY §aEAANITTUNITIIATILAAIUNITEYTNENTNEINTTITUYIA
uazAandon
uwugosdyaunsdnasuamussaulinduquavdnuesyana uagniaey
Fufufostinaauaianminndesiidenensdaaiunnss dnaiunaia e aduszuy
Faudseduyana Gesgduningau iaduaianinuindeniiidodenisduaiunus sy
msdafanssudaaiuasssuiidusUsssuesuainsassduassioiiles uazindnsssumsmaun
ndnufvgrvedasugianeiiios uaridfausssulnedday WWundnimisuasndnda
lun1sissdianaznisimunbisngdalugusssy sauianiseusnenineinssssuyd
uazAunden

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



wwugoedl o aUsEAvEAWMIGEELS T2UU uaznalnsd S unns I A3E5TII
uHugesiUsENOUMBNAgNS @ nagns

nagnafl o LiiLUsEANSA I NNTTUINAITIANSNNS IS BUSANGTINASE5TTY
LAz LT IHlUNIMSTINUUT VIR by

nagmsi o fiamnasinisUsziiuesdnsaasssogadususssy

nagnsi m - enseRuAziuuNIUTsiunnssaLagaulsdlalunisdiiuny

YBINUIBNUNIAST (ITA)
uwugosdajunisaduayunineininisioud Tnonafiuussdniam

nadsudiinuedin fauliyaansludatanssnrsasisuguduiyesiauysaifssne
Anla @ty AN3 AETIN 385TTY kazdausITHIUNTATITTIA VU WAIA T Ind
TiiingAnssunaziinuesFinflazviouqusssuasosssy duaiuszuunisdanisnisifous
Adunszuannsneluning iy WeunsUITINSHILT M 9 WBNINT WAINITUY
uaznalnnstuindouuazduadunusssy 1305950 ATOUARUAINgMINY 1nsANT uleue
$guna Midunalnnszduveaausagdlalimhenuludsinnsensenssuguimiaunszuy
uaztuldouuasaNaBUAMGTIY 7305551

uwnugasil o dusduliinsmssensisaguidunuusgtmsduaiuesdnsn sy
Funuy wnugosiiusznaudenagns . nagns

nagmdi o afeuinnssusnumIAsaINeIAnIAAISTIIFULUY

nagndi o Wannanutuudweasdetis uasveeausnilonnmadudy 9

nagns e WannszuuUleyasuesAnIAnsIIegadusTUY

uwugosiiatiunisadrsuianssudiunsdnaiunmssy dnisiauIesdns
AsTIL adnuduudsenieris uarvenenuimdeainnindudu 9 uaviaLNTEUY
grudoyadiuesdnsausssuiayana MiisaufuLUY TuTNI3eTIY Jadunseung
soassareglusyuu deyaaunsadnialilaedy

uwwugoe?l @  dustuNATg UMY uazaiedenu-TansssumeTumiosau
uugesiusEnoumenagns b nagns

nagmsi o WaunnalnnsdaiuanTgIuN1eesesTIN MsduasHIIesTIY
TuszAuesdnsliidonlosaenuszanuiuldenaiiuszansam

negmdi b ysaunsudunsduasuadesssuidifuaudunsdaasa
AnisTI Lileaisdamn-Tausssuneglumiie

LKUgD8 3 Tun15d9aTunI1910I95§1uN1993859 50 (Ethical Standard)
Usganaaieussa (Code of Ethics) WunsounumsmsufoasuaiessalussAnslvidaiau 3
ferdussdusznouiidrfglunmstuindounisainasisuuazaiusssuvesyaainsludaio
n3ENTE53AEY Msdnvhderivuasiesssudadutennasiiveniusiufuneluniseny

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



9455 (Ethical Agreement) fidenndsfuunUMIAIvEMUIBIL anniam uazaudes
NRAFE5TI LU N13TRAusEnIUsslevddnunnanuuseleriainsiu (Conflict of Interest :
col) srvuguiugd nsindodadneniafy nsadedsnu-Tausssunisluniisau s
arulusslanazifusssulunisuimsdanisniasy fadudennasiiveususiuiuniely
iy Ysemdlissanauiluldfunsuinseunsuoavihiisusngalunisliuing
uAtszou Tuedoumauesighalfnn 1 ledmusauiliinsdadiumainnasumsssse
UsranatiusTsy warterdmunasessan iuedesdlelumsainennsgunaiesssy warysanns
nusumsdsaiuatessa i unsdaatun s eaiede-Taussanehonisny
Tinseviiludsiigniioa Batioustlovivesdsn Ysenwu uddny oo “hifidesniu lifidafew
uazlsignuan” Welisseuiinnuidotiuasnsyaansludafansenssassaguunniy

nalnmstuirdeumssndunumuuuUfoRnemeiunsdaeiun ussm 3es
NILNINATTITUGY T8¢ o (WA, beoo-bero) Tvundunielindnns

0. M3kNTEUIUNIINTTAINTINVBINNIAEIY

b. Uszanundsmnudamdoanynniadiu ielildtoiauslunsdiniumu
Weulgung sUUTENNN WAZRIRANUIALIYTINTG

o fanszurunisedrnfussuuuagdeiies Taeandastuilmune #13¥a
A mualuunuUfTRTIYNNIAIUNTA AT A UETIL 9TU5TIN NTLNTNEANTITUAY 2827 b
(.7, b&ob-bewo) NasnauANNIRNdIAgyLIIRuvaslym

& INsTenuRansiluueuu / 1asenns MeldununmsuiRanuvemiisau
Tudeinnsensiansisaay Meliwld URTuMmIuNsaaetuRnGeITl 5555 NIEVITHEETNAY
52871 b (.01, beoo-odsio) agnamBLiles

]
a =

& l¥nalnifieglviliussa@nsamuiniign arensusulamseusulasuunum

°o &

viermuanalnnisafiunulniviniisndy

nsfeaunazUsziiuna deidunszurunisiidifydsdiniunisdnduaeu
AULHUUFUATIVN19A NI AT UAMGTTL 938559) NTENTANGITUGY 52887 o
(WA, b&oo-odao) NMIANMULAUTZEIUNG BALLINNITBINAINITUTING PDCA #3993 Deming
(Deming Cycle) 88197119 9 11 @ A1 Ao Plan Do Check Act LLazﬂiaULLmﬁﬂﬁmﬁ%"'zfmﬂ’;mama
¥%8 Balanced Scorecard 484 Robert S. Kaplan and David P. Norton SsuUsznaulusing « fiifiddey
oA

0. IANUUTEANSHaLazAIUANAT (Financial Perspective)

o. 3

AURANSENUARU TN AR T UNSUTNNTINNIASINTN Sd e uA 5Ty
P5esysulumisea (
Q)

Customer Perspective)

on. ARAUUTEANSNIMVRINTEUIUNITUURU (Internal Perspective)
<. HAMUNNSSEUTRaN1SAULY (Learning and Growth Perspective)

>

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



Tnefaudannasia Safenanddddfuniaenty IWmngaufuuiunvesunul fofsmenis
PN TA AR LANISIIN TUTITU NTLNTNATITUGY 2857 b (WA, bdob-beeo) Tuluwnfin
nsidniunslasaess wielfiduedesdiolunsudauumesmstuiedsneudunsduady
AAISIIU FTLTIIN VDINTTNTNADIIUAY MNUTZA UG NSAERITNElFgNsmansvd e Ussiiu
gviseans Ao udl e MsRmLLazENaTsEneAIMINeINTIYES Fufl @ Msaislenia
LAZALIANDNANISIAL LATAIUT b NMsUUANAALALTAUNTYUUNTUTMIIANITNIAST
wusiunaeldgnseansd Ussiiuil oo msvfudsudeuuay Tansssu Ussduil oo
siRFREAWALSRDAT AN Ustfiul ee nEMesan uazUssiuil be nMsdesfumsyT3n
wazUsengRdveu wHuN1sUSUUTEmMARUTRUSTIN A 159U kagn SRS NeIN UL YE
wagsunsUasiulasUsuusunmmasauasUsengadvey (UUUTUUTY) waghkuiannmsugng
LazdaPLWRINARTUT om (LA, bepo-odsio) MamNeTl el ellidwruaussausgs sjafous
ogwsiaiiles meulavdmetmuuwiseuinn uazulouiBuasuausEA TR sANLTUA YR
TugmsuoaTusestulassms wsf 0Rmssun s e aun assmmisni swesil o (i odos emo)
gNSAIAATAIUNIATTIUNINITETITULALNITAWATUITUFIIUNIATY (W.A. b&o&-b&elo)
LazuHuUFURNSAUNSH RN T I3 AlazUsEngATveU T2u8Tl b (WA, beoe-bEwo)
dn1sufuRluszaulasenis / Aanssu WussauadnSaaudimnevesunudjifisivnis
FUNNTA AT UAMSTTN 93853 NTENTNEABITAUGY 52827 b (WA, b&ob-b&wo) Mely
nseUEETIATfUAsoly

Faluowran ¢ Bdhanih sandslinsensnaisisuguiissuunisuinsdanig
FrunITALASUANGIIN 2305330 UUFIUTINARImINTAduuTsaziiaudedy
Tneiindnsssumemann Ussgnuesasugianeiiios wagitiamsssulneifny Wuvdntmg
wazmanAnlun1sAseiinitlniuarnsimuibivsngdadugusssulunsensisasisugu
fauryaansludafnnsensaisisaguagsaunaadiuinanie adtly gy wozamssay
93u539n Wunyudauysalmumdnuivaveuasugianeiios fmundeslunnii duasu
msianuRegradussuu duasuimuiszuuinsindsau (Social Credit) nsliaaendauan
\duundaSeuduanils / Anduinmnauludugusssy 158555u nanauduuuusdisia
Tifumissnudvlumsdaeiunnsss 353 vuguAnmsiuiiadmene vie Sense of Pupose
duftensiuiiavaiathmneufudfiedsuuaeuamonssnssasisuanugidindy
lngArfafslselovivosdiuriuneulsslovivoinuiavsoninies wazsiusloduasna
Whnevednsgnsnassuay lumshadiddvgsuiufenisueddimii wasuulas
lUgasiianin thgmsidunsznsnsnaisssu (Moral Ministry of Public Health) neldnnsssa
& Usems Hudeweiiies 3l g93n Inenan ndyny wazA1lonvesyARINTNIENTIEE1TUAY
“MOPH” Tnglviendiey “MOPH” Heagludninamvetyaainsaisisagunnau lidndmang

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



msihnuazdusgidlsiaztszauanudisa eliAnnsimuaulagiaunssuunuss
Wusssuiinnazdsiu nanauiauindiaieriesuduindounmssy ussaulviuniy
sgsdinmuninuazdolies ileauiuazadreszuuiinanmsssy szuvinaasosssy
Faussmaiesssu lunsensasisaguddaugasssuegisdadu Tmmumieudmivitdi
TuAnissuil be sl

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



ANUFDAARDINULKY e TEAY
mutisvasuRnueiguuns Woiufl « fuiay wevo

N139RIUHUUURTI9NITAUNTARASUAMSTTU FFUTITU NTENTIATITUAY
52887 b (W.A. beoo-beao) WliANudfyfuauaonAdoIvotuay o 5EAU AuLd
Auziguuasietuil @ 5unau beso TulTos “LuImManIsiausuNuLTIgn15 AT
YBIANIFUUAT " TgWNUUURTI¥NITAIUNTHUASUAMGITN FTUFTTU NTENTIAITITUGY
5237 o (A1, beob-odmo) Ui iRTensse ¢ U sefudusoms ifimuaesndesiv
LHUSERUT @ SUUTENBUR Y gNSMERSIR 1A, bdbe-bemo UMl @ MIfALAzII AT
Fngnmnineinsuywd d1ufl @ nisadisleniauazainuianenianiadiaunazsud o
MsUfuaLALAYTRITZUUNTUIMIEINNITNNASE uHUSEAUT b Sulsznoude wHuLsium
melignsmanind Ussiiuil oo msuFudsuailounas iansssy Useiui ee meimun
FBnmALARENTINTIN Useliufl o¢ nam1ediny wazUszifuil be nsdedun1sYain
wazUsengAfiveu wnuNITUSTUUTEINA AuTRusTsd AT LS9 LagNITRRIUINSHEINS
uywd wagarunisdesdunazUsiuusiunisnasanasysengfdveu (aduusuuge)
LLavLquﬂ’wmmiwﬁaLLavé’mmmeaaﬁ’Uﬁ oo (.0, o&ob-b&o) MIANNIET ol
lmumamuammuvm mmuﬁammamaa mauhmmﬁwwmumaumm WlgUIULAZINY
SEAUIAIIPIIAINTUA LA 'i’JlIVNLLNL!'i Fuil @ MAsITes leun unuUfoanisg
FIUATTAUATUAASTINUNITIA T28ET b (W.A. bEob-b&o) INFAEANSAIUNINTZIY
N99TYFITUUALATAUAIUITUTIIUNATT (W.F. b&o&-bE&wo) UarkNUUNURIIUNT
FrumsHofuMIYaIAkazUsENgATTeU SE85T b (A, beob-bdwo)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



0.0 WHUSEAUT o
wUUF UR519NHUNTALET A QST T3UFIIN NTINTHAITAUGY T2l o
(WA, beoblodno) donndasiulssinugnsaaninieliansaansvid o Uszinugnsaans
Ao Puil e MaiaL ez LE eI NsIyEe duil @ msadlenalazANLIENBNA
yedana uazduil o MsUuaugauaiauTEUUNMTUIIdanIsnasy
boo UsifiugnsransmAdiui o mewaLuazsuaednanmIwensy e
(o)l muney
- aulngiduaud auna faunm woudmividtinluanissuil ve
- FwalveflanminedouiBouazaiiuayuienisifauiaunsentadin
(o) Uszihugnsaans
Usziuil o MaUFuasuddeunasansssy gatilianduneden
srugnileandonfausssuiifsusrasd Tnoysannissinsening “aAseunia YUy A1au
nsAnw wazde” lumsnaensenmulvelviinasssy s3usssu Tudnwariidu “38” medidudin
Usziiuil o nMswaud@neniwaunaentaedin atunsiauinu
Fanunnlunngasds fausdientssinsss Ugude Seuin Sosu Yeidou Yodlug) Yousau

o

aNa o

wazoggaony ieaianinensuywd Aidnenin fvnwzaud Huaud f3de Foud
Ioemuaduyniiely Ianuaunsalunisaiuiinesdnen

Usziudl m n1sadsanmuandeniid adaniswaiuasaiuaiig
Angawniwensuyed yadunisaieanuediiiguvesnseuaiilng nsdauaSuunum
Tunsildiusiuresniasy anaensu aseund wasgusulunsiauminensuyed n1sugnils
uaziaTinyzueneaiu uasmeimunszuUgudeyalon TR INE N TLY WS

(@nsussqulmnenugnsaansuia

WU URT1UN19AUNTH LA UAMSTIN FUFTIN NTENTWATITUAY
5237l o (1001, beob-bdsio) ANsAdNARENTUTIq I MINemLUsHIfugNSFNARSI AR @
nsiaLAzIETIAT A NEA NS NEINTUYYE AENITEUASHANGTIN 385U MITVINAUA
yoyaanInsEnras1suglredliAidindungitds TaenswdsuanmsUgniladuindin
uaud auids faanin Sedrindunilenavsylevidusuuaz UssloviauesUszuvy
fiauaiunsatun1sanduiinegralaua mundnuSvewedasygianesiies a3195euuiine
ARus3Y 9385353 TuanuiufuRnued1edadu darumieudmiviatinluanissuil ve

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



ool Ussiugnsmansuadiuil @ nsardenmatazanuiananianideny
(o) U muny
- IR eINIAEILAN 9 TanmAenty Yszendeas v ey
insuduedeu Insmsaiuayunsyiesssrmdunmssun@n saviuiiedusu msnszae
srunauazeuiuinveulugnalnuimsswnsusiuAulussiuTiesiu maeuaiisandauds
YoyuuluNTIANISAULDS
- mam’%aummw%’amawizmﬂslmﬂ’jﬂuﬁaffumw WSgAe damu
wazanwwndeyliiulszvnsidaanim aunsofismiesuazyussloviniaseunta guvu
wazdsnultunudian lnesslivdnusziunmadifainisuazaiainsidgaunnegiadusssy
wagvii
(o) Uszihugnseans
Ussiaudl e maauadmdamsdeny lnoasedanuduudsiudsiiu
lieniieiu uardnusssy TavaduayunsmufuasRadawesniadiusg 4 mssesiudn
Aavivegadanunn uaratuayun s U U edInLLay TSIy
() MsussarmanenuensaansvIR
WU URATI9N5AIUNNTE AT UANSTTN FFTITU NTENTIETITUEY
588%#l b (WA, beob-bEmno) AmTndInanonIsussailmnemuUszifugnsmansua
fuil @ msafislenianazauianenIAnsdany Fen1sasedenunTEnIIaIssAEY
ffatuudsluszuuinanusss wslluamnuin awaniiag \Boamslivesiisiu GOV
N13TIUAIMALAINGWDINIAAIUA 9 TUN1TAUATUANSTTU ATUTITUVDINTENTIEAITITUEY
vugunundnuiagiaussilled At nsalludiauasiiand dngiu naiiandamniedeay
NIENTHEAFITUAUTIVIN IFANITaTIlaNIaRALANENBNIALUAIANNTENTIETITUAY
b Ussiiiugnsmansunadiuil » nsufusunatasausUUNsUI IS
AMINAST
(o)l muney
Aasgiifausssunsieuiidadugriuasnausslovidiusam
MOUAUBIAINABINITVRIUTEITUlABE19dzAIn 5IaL5) TUsela ansglinanulusla
Uaoan1syasnuarUsyngadigeu
(o) Uszihugnseans
Ussiiuil o nasgiidnuszvrvudugudnats neuausiniufesng
wazliudnisedsazminsinga Wsla
UsziAuil  yaansnia3g 1unuduasiis Savdnansssy 930555
o

fdndniln dauanunsogs yeiu waziluilonndn
Usziauil e nasgiaanulusela YasanisvasauazUszngiiveu

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



oo WHUSEAUT o
wlo.o WHULIUNAEldENsAEN YR
wruU U RTTMSA UMIE e 1R AlsTII TIUFTIM NTENTNANS ALY THeT o
(1.7, boblodao) AoandauazasnamiminetsediunnTL LAy TR ULAULDY TIuEe
LA sTanLrukiunaelfgnsamaniud Ussiiui oo nisuiuidsuanies
LazfmusITN Useliudl oo Mawaudnenimaunaontsdin Ussiiui e ndmnsdanu
LazUsziiui be NMsFfuNTYAIauayUsEngAivey wHUNTUSIUUTEIMA AuTanesTy
A w3 waznsiaumsnensuyed wagiunstesiulasUnuununsmasauasUsengi
fveu (TUUFUUTY) WasuNUTALLATYFAILALAIALLINE aTUTl om (1A, bEob-bEmno)
yyemnefl olo Tnodiidsauanssouzgs dadousodisdeiles neulandnswanuiseurnn
ulsnenazususziumAivhoausuauisni Tugnsufdaluseaulasens
(2)Uszifiufl @0 NsUuWanuAtiion wazSmusssy
(0-0) UNMABITTAUUTZAUVBIUNULIUN®
Wmianng
aulvegasssu 935350 Adendinny wasdanuinuazgiila
Tuarandulnganniy umanusvaveaasugianaieanldlunsdsdin dwmulnedauge
wazdufleuuresunuussimmnnty
eLen)
duflnnusssu @ Usens Ausngluuiusiunmeldegmsmansani
Ussifiuil eo MsuSuAsuanfien wasSmusssn Uszneusie anudedndgain mstianassasy
naduegosmaifios manszrinegeiuiinvey wagaulussunisdany Wiindudosas oo
NV Melutaudssanu w.e. b&og
(0.0) WNUEDEVBIMHUKIUNT N15UGNHaAMSTIN A38555U Aty
waznaLEsNadaasisusuaznsidunaiioia
WUININTITHAIUN
(o) UqﬂﬁiqmﬁamLLazi’GMUﬁiimmuﬂ’m,?:m@lumam%’a Ugnila
AflounazussinguinusssuifnuanTuaseuaid duaduatuayuianssuiiau
TuSesnnsssy 93u5330 Msdisdadensey Sednd wazduiudinmundnuivgveasugia
wolfies asruasuliaanuaseunsuduuduazougy
(o) ysnmaGEesensdedne Il AosT FHusm wavmAwnden
TunmsdamassunisaeulunazusnanIuAne IALHINSS sUNTERUNIUNIZINBANS NanUsvay)
vauAsughanatiesluaniudne Ialvinisiseusnieenaut AavzuazTausssuvesvid
wazndtlynwiosiu muisnismsentinduasnisdidmindiuninenssssumiasdsnden
TisosfumaiuBeundasidlulssmanassinaUszma

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



(@ a$vemsdundawesantunemenn WeweunsvdnAraeudia
guiuiAuATeIrnEL duasufnsukasn s vansssuneauunldludinUsedniu

(@ Ugnilsafisuwasinusssulagldyuvundugiu eusndimuw
wazdvaunsanmsfavsTausssuuazy g viosiu ninenssssuniuarduindon
saussdduaiuanudulnelussdurosdunasyusy Salia uiiusanmatamsssuvesiud
duasugusuliugunmsasindianeiies

@ medasiiaulnedidnassaswasi Ui ulnte U od LT
ahdnansnsuayinenaniadlivsslevinnanuitvii e numeluladasaumnaasnsdoas
detufinteurediuin afaaufinnisudsuas wsduuuuiidvisssduyanauayasdns
Tnsnsengesfiniiiinansisuzuarinetan uagiamivinveusodny duaduaivayuy
Tidnalnmsduiwmilunisietuaiinsianninassazuasinoaiiiodiaulazdig
TnoduaSunazafuayuasdnsanssiyihinimauselovd

Wvangvasunugey

¢

I3 ¢ % aa
QUIWULUumwwﬂwaMU 3’13JW3EJ§J1UVJﬂMGIGI’]3J3JWI3§WU

Y

sl e
LLasamqaﬁgqé’maﬁﬂmm ANSITY 385750 1Ay raunf L lalunisufiRnudsus
fuannndeNity
§a75n
Uszn5en em Toul ffanssumsufiRauiiasioumsdansss
3305350 WnTudeuas ¢ del
(0.m) uNUGBBYBIMNUMIUYT NM3ldHauazAoansnavulunsugnile
Arleuuazimusssuvainuludenu
WUININITWAIUN
(o) Wandoadvassn Inedanauasiiufisanoimedenseuandn
Iundoadneeassd saumanisanasunislddonsulatuaziadetedinueoulatedsainseassa
Wieriauesegisuesnsiinsssy a3855u warnslidnenan Inansnsniy LileUgnilinusssu
2305551 wavAloudifalseasd afeanuianudlaluunum ans warnthiinadunaiiies
frlifuUsynswily
(o) Wamnszuulasaaiiaeietiedudeya ieilurems
TUszruannsadifedeyarnansiignies daunm wazidodiold
wWnungvasunutag
doludsnulnedannuduuds armnsaasegidudulaun
Usprvuludeny iliAndsauwsiinisSouiaonsouazainsassdifindu

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



o/

1

o

f

¢ e

]

syiumudISavessansiuf anuaseide uaznnsldde
g Uannde wazaisasirvesszrmunguivine asfosas co melull bewo
() Usziiuil @e MIwaLIANENTWALAAEAYSTIN
(0.0) NHNNBTEAUUTZAUVDIUHUUITUN
wWmianng
AulneyntreTofidaunmiiaty 1Hsunsiauiogiauna
Wagustene aRaan uazAsINasusTan AT anuiuasvinurlummssui be SnmsEeus
ot wiailowaondin
eTet)
Artinsiauyed AAzuuL o.ce Melul bewo
(ko) WHLEDBYBMHLMIUN NMTadanLIndaxTilE adantswan
Az Na9ANEN NN e
WUINNITARIUN
(o) a319mBgilauveInsauaiilng aiinseunIivzay
fulanAnsTeil be Wamninusdinwazniafous msvihanuiaznsisedinedsiinunimn
yasUsErINTusazdiety Taufenslimnaadinludenmidaniidiudn wiendanisiaun
anmundonfiBerenisainseuatiouguituuds
(o) AUESUUNUIMNITTAIUTINYDINIATY NIALDNYU BIANT
Unasesdiuvieadiu aseuns wargusulunsimuimineinsuyed adeanunseninda
ALEIAYIRIN T RILIAULEILarnsHduTTunsuA Ty mkas Waundau muﬁ’jﬂﬂﬁumu
fuirmsuazaiuianssufiatvayunisiaunasiaiuaiadnenmau Wielvesdns
RN PR AN TR NEFIE
Wvsnevasunugey
asoualnedanuduniuazddndrdnanudulng d13933n
wuuweaLfiBsnTy

¥
o

AYIN

v o o 1

Fflnsountisuguiiiuiu wisdosay co nelul bewo
(o) Uszliuil o waamedenu
(.0) e szAuUszIaUYRsRULEIUT
wWviang
mnnedudidualunsiandseuiiuiy
o Lo

UYIN

(%
[

ARAUENMEAVDIRTLTIAANUAIVUINIEIRN NLTUSDEAE @0
el wewo

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



(onJe) UHUEDEVDIUNULAIUT MIETUATINUNH AU
WUAMNSNITHAILY
AREEAN TN VLTI UN I RLLa TausTsy Tnenseysny
wagiluglnumadsnunas TansssuresuAasyuty tenenasdauiuarg ity n1sads
arumagilalusninirvesaulusiosiu iledauaduyunisdsauuas fausssuesiosiy
Tissnguazannsnilusesenimunginsugiaadieassd sausduaiuanuinile
yesesAnsUNATesdLuYiDsiuLay AN IR ° TunisenssdunmAivanvatonsdsay
uazinusTsy MITaLILIANsINUNTIALsTTIiedesangns iuyar11aATYEAY
Na¥19ased warnisdaaiuauiuilomuinusTITen iU TEImATUT LN TANINI T As TTY
ffisaAuivuszimalnelasianizegredlunginaendeou saufanisenszduiduusan
MEIRUTTTUYRINALAZYDILAN
Wmangvasunugay
A Tunuwlumstaudeunniuesadeiies
#2350
difamumadeny Wudufesar eo Melul beno
(@ Usziiuil we MsseaduninasauazUssngatvey
(«.0) e szauUsziauvasuruLUNT
wWmianng
UszmrlneUaonnisyasauazUsengfdiveu
Xl
A¥tin15Fuin1snasnveslsemelng agluduiv o Tu «m
way / ieldnzuuulimn eo azuuu Melul eewo
(<) UHUEREVRNULIUNT N15UBINUMMITALAUSENgRT YU
WUINIAITHRILD
(@) Uanuazdandndriinnindunailedid fiausssugadn
waznisugnilsuazndeasumusssulunguiinuazieniuyngialey Mnseau dutiunisuiy
wodAnssuau laonis “Ugn” waz “van’ Indrinanudunaiiesifiiausssugain
annsanenuezliindsdaduyselovddiuny ddaduvsglovnidiuny dauazens
MaN1INTENIAINER Jiinlagonnusan1Inase wagidundidiusiulunisiesiunismase
ynnsULuy mdennsdaaiunisairefausssuuazadougadalussduguay othlug
MsAsunUamginssuAfeufitausslevarssnueainnitslevdiuny wassodiiu
n1snasakazysengadyeulunniluuy lnslanien15duasuinusssuaasaIuUnaNgns
nsAnwin1aveAy Lﬁﬂi%ﬂnﬂﬂuéfa\‘iL%ﬂuﬁgﬂﬂﬁﬂVIﬂwﬁLLazﬂﬁﬂU{jﬁjagﬁLLGii%ﬁU‘UE&J’?EJ
fssedugaudnw ety “nadloslneluouen” Thlenudunadondudy anise

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



o 14 [ [ 1 1

Bntdunaiileand d3ndrdndatuluainudedndaase dausuinraudadlIusIu

q

D

=

UsziUevidy uagimsnnguang

(o) daadunsufsintiinvestisunisuaziivtiiiuesdy
Tianaflaazenumannnginssuiidelulunimain lngnsufoanthiswnisedadame
Tusdla gnifeadussan lianlng $inuenuezBesdrusosnanuiihiinsau msaiissssniua
lunsusmsnueaenaunisaiiedndrinuazartonlunisaeniunisnasalvunyaains
99903803 Inenisatuayulidisvnisuazdmif Spdunidwsundueiotiedodiu
mMsnaislumhsnunasy Wednaiunsiidiusulumaiiseds aendes Anmumginssundes
wazudazua WeataiuiliAnnimmainusengafiveuld nefinnsnisaiuayuuasduases
ALAAUIZIE
(@ WauAdouvestnnisifiealdiiianuisusifuuu

al

Tunisiaudunuuednsid dausssuasesssy anudodndgasn Wiuundsslovdusa
\leaanguimsuszina / viesdu / quvu fesllnasITuiazaIusITNgInINNInTIL
n1eadesssumaluluday Woduduuuuunuszeivu ifin Loy war denulaosay
Ingusninileanquantinuiiimuaniunguuisuds §uinsussinadesipuandd
y993855506ne Insimutnuensefunstasesssnvesmssumimanindes iileada
nnadlesiifinnssuniosssn nuifuaesrsuniglunssanisdles

(@ U¥U “szuv” iileandtuiunfvaiauazUsengAdveu
Tunhegaunmaefy Jatdunisairauinnssunisdednisainededoiles eatuayy
Tnsdfuruesmhenuniagianuludda ameasuldluynduneunisdniusmy
wazdinnuiviusenainsvesnisain lnensimuiiadssdleiiioairannnalusela sau
nsafauinnssunazaInsnislunsioiiunisainifluszansamnazviniudowadn
¥93n159230 59089n15UsTuAABI U1 WelTimiisaunATEamIng
spuu viauumslumsuimsdanisanuidesvesnisiiiusnuienaneliiinnisnais
uazmsysannsmsismalsiiunamstosiulasunulrunmmasameiglulasmsasu
yuralvgroafguasigiamia doud dunununeuduiuamu duszninnisduiuau
wazduasUnandinisaniulasinis

(@ Uiuszuuaunarlassadisesdnsfiiderenisannisld
panfalunsufvinuvesdming wu mehszvumaluladidanldununisldnasida
dieatfuayumsufohnu nsadreanassuilusdalunszuiunisinisvesniay anduneu
nszuUNNswarsrezanlunsUfTRMuMeISUTRATAY aTeaeuld Uuugeudle
nqineuagsziluiiigades L‘ﬁaammﬂ%@aﬂﬁﬁ%aaﬁﬁéwmﬂumiﬂﬁmmauﬁaaumm
sufinsainsauldsslalumsuinisdeyanias $gvaszuy Tensaunszuudoyaida

Vlllﬂ']'iﬂ’mwﬂﬂ{]l,ﬂm% ARNT NTLUIUNTT “UuG]QUﬂ'Iﬁﬂ'ILNUQ']u ﬂ']iLeU'mﬂ“UE]lIﬁ i’Jllﬂﬂ‘?JE]lIﬁ

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



nsdatedndnuarnislsutssinamesmisnunady Weduadunsdidsteyaasisue
as1ennulusala wazduasulviinisns19d0un15uIn159AN1510301AS RS T
Fesmdenisiinalaiilalenaliussrvudinniidiuianlunisnsnaeunisindedniig
LaznsAudunInIAsg WeysannIniuvesiuasszvey uieduaduatuayy
nMsAufLazindnauannavesravulunmssiuihse e wagdestunisainnesiuiu
fifteglndmalasfunsnsatuayuuasdunsosdBivizsuaiiannsoadeanuidesuuagiiila
Taugliuzua

Wvsngvasunugey

UssvuilinmsisuayngAnssudedndaaie

eLen)

Wnuazonvulneinginssuifaduanuiodndain Sevas vo
Tud w.A. bé&wo

ool WNUN1TUSFUUTEINA

WU TR IFNUNA AeRnIeT31 A3E6TT NTEVITIENGISAIAY S28ET o
(WA, odoo-bewo) AuasnndeaiununsUiTUUszma Ussifiull om fuimusssy
A useNU uagmsRRMSNeINTIYYY LasUssliuil be AumstesiuarUsuUTmNTyT3n
wazUsengidvey RUUUTUUTY)

wHun15U3UUsEIMA Ussauil em AuTRIUsssH AW w599y
WAZNITWRAILINSNEINTUYWE

0. NQUTTAIATIN

nsthnansssunseauanlglunisvaundala Jygn wagniswamun

Useina 15Ann1eTansssy Londnvaififanuvesend nmsduaiuuaziannsiniioguain
wienthanlfiflewmuiasugiodenuuazanududa msduaiunisiauih nsduases
wssulifinuaends quounsiy Molduazatafnisia neUsziudiean mawaumineIns
uywdluduanusiuas quain wazdadelunisdsedin udasdadiuiaudenleady
wazanusaviliAansveonsanilugidmnensimuaulumnilidauduuds vuitugiu
vouAsugRafineifisaudiinaduudaiunlaed “Yausssn” (Juiugiuvesnisasiou
anudund fifesnauiuanudlaludninauazuIunvenszualaniiteliiAnauauna
Fladsdn Bniaderauinsad diRauLg UTeInIsIINTIsIIN SR “Tinuagnseenthdeme”
fagdawairsmadnsddyansduie quamiiauaynsadsinuaififeUszasd lid1andy
nsa¥ 1IN (Respect) TaRaE B nuios wagngnAnivesdany dufinsniw (Friendship
Excellence) finanedadnfnvasysd melduunfin “520u getu ufusatu” wasdes ‘U’
Ao MaauAId s (Supply) Iriganm wazdanuaansaduduszneunisies ieads
nanAnlFUspmaLazinandinnuifunsiivosmuies day iy “MIimumMSneNTI e ”

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



dedunsdusunstaunazdnaiuludfsu q dwivaunnndy yndreds Fausdusniia
Tuynniedruuaglunnivud iielildsunsiaunlugdnoningean fanuguueudazau
flaussauraaniuiuusumnsasuadluamssuil be wisuaumieuganudude yilug
nsiiulanazadsnnusiuaddudisldedisdsdu amnsaduifiswosmuesuasdanuaunsy
anvievosdin Wielunissundsnuuarasouniafie wagszesianduiianiifesordolau

1%
o

ATUALA
o, Wnaes
Uszinavdsunalszrivuiianugy wesvgiainuiegisseliles
Frandusssu gruninennssssuwdedu
unun1sUFUUTEINA Usziaudl be F1untsdesiuuazusiuusiy
N1INIIAUasUITNRNYRU
0. INUITAIATI
o0 MAMIdnasy aduayu wavliainuiundse %Wmﬁmﬁ’u
n13N3TaUTENgAlveu mwﬂ,wﬂgwma‘lumiml,aiﬂwm ywusmituiieddiusau
lumssemuniayaiauaziivig wailanuLiun1snIevinAuRalaeduinsnsatuayu
LazNISALATESETIZLAR
ol HHNINTNITAIVAN AU FARNIN N1TUSMITIANTITVINUIENIUY
mafs wazanaenvu lngloniznsufianihidheanudedndgainvesyrains 1gasiia
Taggain meldnseussnnAviauazmsmfufanisifeiauiae
o bINTUAKETRYAY1IEITAIATTITUSEY Y UAINN TN Ea
wagnsvaould uavatuayuLIUfTRvesaentulunsiefunmmain Wevdn Jam
mMaAgtesiunsindetumihenuniady
o 8nszaun1sUIAUlduInTNIsTNIIdy uInsn1In1sUnATes
vioumInsvengrneselimiinauvesigiignnamitsengAflveuviensyinnismase
wazUsengAlvause1uAInTn
o.¢ UFuusauszansamnisdsduldnguunelunssuiunisyisssy
yintumeu (lau dya flesma finnwn) aurswazerg s Juuss Waun Husseu
L@Nen1A laglan1zin133nYiazyInNIN1TgIUTaLaARA1ITA AaBAIULTITANITANAIY
tnsngauiiiAnannisnsevinfnrslulsemauagsnsUszimannduvosusiuiu waglunsd
Aglaiingranefidenadesiuinnsgiuaina AvisedygFiu
. Wvaes
UssinAlned seaunzuuuiviin1ssu3n1snase (Corruption Perceptions
Index) 8glu wo dusiuusnvedlaniul b

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



blo.a UNURALLATEZRILAEIAUWAIYIRRTUT om (W.A. b&ob-admo)
WU URTI9NITAUNTHUATUANTITY A3UTITU NTENTNAITITUAY
58887 o (WA, b&oo-bEmo) A0ANTBITULNURMUIATETAILALHIALLIITE 2TUR om
(W7 b&oo-beelo) luszauTngusvasd wWmunendnaumyavinensimu wasmanevan
0. MQUITAIA
wanlauUszwalneg “dennfnomih iesvgiaaiisnnuregiedsdu’
. Wvsngnamiyananen1sweun
vyemsnel ol Inefd masgiiviuadefusyavsnm uavseulavduszvou
eLen)
(o) Prisnelalupunmnsiusnsvesnesghitesndt Seear <
(o) nan1dTasgUIEBanvsedng Tussiusznounwlisguadiannseling
fufinsidusmmadidnnsetind duilyuuyed uardvinsliuinisnegooulatl laidnin
Suduil <o veslan wazilazuuuliiinnii o.cle
an. Wwanewian
Usemsfl e M3sisgdenmuvidlomanazenuusss
Uszafl @ msieRuadeeainsavessemalumsiuieruaudes
waynsdsuuUasaelduiunll
et
FufuUszavsamuesizuna eglususull ee Melid bewo
blo.e UlBUBUATINUTEAUTAIRIAMTUAW YR
WHUUS UR519NTAUNTARASUAMETIN ITUFTTU NTENTIETITUAY
s30Tl b (W.A. bdob-b&ao) danndsiuuleUIBLALLNLTE A UNATIMIBANSTLARINA
Tuulovnearusiunuisen i « lEuademnuiuaeanAanienain wHussiuYAdIie
Anusiung 5055UlBNET o0 MElERNETIIANILAS

o.en WHUSEAUT e

WHUUFUANMIAIUNTA AT UAUETINLIAYR S288T b (W.A. bebb-b&o)
Huuwuufiansiideidesnumuutiunduasunusssiwiand atuil e (0. beda-bdoe)
puuAnur3zuuns Wetuil eb nIngIAN beew uazduduunuduaiunusssuatunsn
ypsUszmalnedndae 1Tunnusedun o MduununisWaudaseifiu (Issue-based)
LaraenAdIULNY m S2AU muud anzfuurTilloTull @ funAL bevo 1309 WUINY
nstaususuingnsRiansanvesrasfguund ifnguszasdiilelimirssunnaiadiusy
Fuindeulinusssudunuamdntiinsiam WA siaudunyediauysalasunniia
Y93 WWuaud Aune daanin Wuuds Sgfiduiu wesdmdsuinuasenusaudiondUam

9

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



AngRuazimgnisaindniudig q Afdundgylutiagiuuaseraistuluewian wieuluiy
msussaithvne uazdiavesmsmansnd uasuaumiunneldynsmansiisaiud oo
msUfuasudeumatausssudundn warusdmessziiuil ee nsiaLNAnEn Ay
naon123T3n aeldgnsaiansdviddiunisiaunaiuairiminensuyud Ussidud o
wazuruLstunmelfgvsmansnAvssiull oe wdmnadann meldgnsmansvdsmlenia
nazANAENENAYTHALT & wazUsEliuil be MsdednuNINIIAkazUsENgATvey Meld
grsEansIAfuNTUUaaLas TN TEUIUINMTESInnsmag Ussdiudl  uavdonados
AULNSANENSATUNINTIIUNNATUFTTULALNITALATUITUFITUNIATY (W.A. bEo&-b&eo)
Aingusrasdfidddeiiiaidunseunaznalnlunistuindeunisdiiiunisinwiasesssy
uazduady Wanatussaliidmiiivessy lngosdnsnarsusmsuyana (MR o
LAz oo VINTEIVUYYRUINTFIUNITUTITN WA, beob) wazniiesuressglidu
wumilunstuirdeunudumsdaaiindossay nelussesm ¢ U dukius we beod-beno
deidudunilwemsiundeussuurmmaiaresrnsnagiviusg i mnen BN SiALYR
$EEET IUEVSANENSYIR o U (WA, b&oe-bEo) Wz 1sUFUUTsmAn LN uTmsTwms
WHUAYN wazuNUNTUG JUUSEMAR U sU e ulagn1sUTIUUTINN TN A3 auasUsengAdiveu
5ﬂﬁgaé’alff]umsﬁa]ﬁﬁmmé’wﬁzyuazL%auimﬁ’umsﬁﬁ’uLﬂﬁaumué’mmsdm’%uﬂmﬁﬁuLm'aﬁma
wazrudunmstestunarUsul s anasUssngRfiveu Vil gnsmanidiuinnsgu
VNI UFITUALNTANETUITLETINNATT (WA bdod-béeio) svmsRuiiedunseulunistuindeu
PufuNsdLaiuIiesTsun1ay venani faenndostunnulfoAnisdiunisdediu
MIa3ALArUsENgATveU S2usil b (1A, bbs-bemo) Bne
o.me @13EAIRYYBILHLUFTANIAIUNTH AT NANS TR S8l 0
(W.A. m&oo-ldwo) Usznaume Inguszasd wmne / A Tendn uagitihuune / fad¥e
aeld o unugen uasuumansaL agUldsed
WQUszaed
uenaniduedesdledmiumissnuiifedodunisuia uwmamstaun
yownulunmelfenseansmandnaulugmsufiRuazuimsnsadunulyd ussanadnse
panthmneveauniune melunseussesaniidivua Sulinguszasddny Ao
o. ialvinnnadiudunsdnaiuaninuindeniitonenisdaaiy
ANSTIL / MahenaATizaufuuTunvesdsaslng
. tielvimnaiadiu Taslanizniassiaunssuukaznsiaiuaing
Famnuannsavesnalniiensiuindeunazduadunasss
o Wielinaadudsnsdaaiunstoud uaznsiwundneninay
Lavesrnsiedotieiietuindounisduaiunassay

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



Wvaneuazdatiia
Tneiithvang uazAntmne / i indmadng fe
o Wimneeulveinginssuiiaeiounsinnssanfisty ygdnunmusss
finulngoguiuseamnuaudus meldndnsssumaemaun ndnuivgveaasvgianeiiios
Atamssaulnefng uasUssmalngUasnnisyaiauazysengddvey
o. Andwng / i
b.o AUNAMNEITN & UsEN1T “weliles 1y a3 Inenan wazndayeyey”
diutudesar & Aol INTBYATUFIU (W.A. bo&od)
bl MsNuMAIFiauimanUSveAsEg INeiadluNMIUI IS
fien TA Windufenay @ andoyalinu (. beob)
WUINNITARIUY
Iirwunidu o wiuges Welinsiiumsussg ingUszasdvesumf iR
FUMIANASLASTIIVR T2087l b (1A, beob-odso) LATABANADITULLIMNINTHAU
YDIUHUTEAU b TiAsTes dlugnadugnd muidvme veausuuiunaelfgvsmanivni
lnggjaiiuunumeeginesdng / usu Wuwuvegidudiuausssuwaratiuayuianssy
Tneithvang uazandvng / i inveunuton o-m Ussnoudas
WHUEDY & MMSd R IR WIS BT D o M AU UASTIU / MIIANIA
Amuzsuiuuiunvesdenulng

3

wWviang ek Al miangsau
Whvnei o Uszn307 em TIUlY Wisdudenay ¢ el
Uszansifanssunsufoa | SRenssumsufinuiiasiou | andeyalu T wel oeoo
AufiazviounsinasTu M3ilAEITIATYEIM et (Baseline)
Tssauiiuiy (Souazsiol)
iWhuueil e NPT YN 3P Fatufosay ¢ slaT
UIUATOUENTIAY epuannsalunsdusfy | nteyalynu U e e¢od
Adnemanunsalunis Aussnludnsilnediady e (Baseline)
duasunusssuludiaulng | Sevavsel)
ity

WUININTITHAILD

. AFNNUALALATUAUAINTTUALESUAMEITUNIBNTYINAIIUA
b. INYoUTAYPNYTAYAAALALBIANTANUNITALATUAMETTU
o, dnaulaendumaudugud nansgusulasTuRR oL s TR ENA TS

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



& WANAIRANLENINTAYELTY BIANT SUN8 JWIn ASIINGNMTaT19a

MATEFNINILHEAN TN TAUTTIH

& d9a3un1TUIANSITULNBNITOUTNENTNYINTTITUYIR FInd o
msUesiulasudlalgmsuinaindesssuwd wazing@lsngumlng
o. atvayudsasunalnvesgusulilissuuides

AUANTTTY

WUINNNITARIUY YAlATINIT ia8uiuiavay
WUANINTHAILT @ o. YALATINTATILETY MNPNUNNNIAFIY
a¥iluiiuazaiuayy anmuandondise
NanssuduASUAMEITH MBNNTALEAIUAMGITUUUG Y
¥38N13Y1NANA I IDing

. YALATINITNRIUIYUYY NIYNUNNNAFIY
BIANT SNND JINTAAMUTITY
on. YALATINTANSAUIIUTR | - nsenTaeTausssy

- AN TENNITAE U
LINTIR
- 99ANSUNATDIAIUNDIDU

LUINIGNTITARIUIN &

. YALATINTAUM / MhgnuNNAAEIU
gNgouTAYNLIAYAAR AnLEeN / engdaadinyuana
WAZBIANTIUNTAETY AUNTALASUAMETTY
GRIGERHY . YALATINTAUN / MheNuNNAAEIU

ARLABN / 8NERUTAYDIANT

AUNTALASUAMETTY
UM NITAAUIN o YalAsISARERanumaw | - nsEnTNumalng
daaSulvianumaun Dugudnansumuastuiiey | - nsensI9ianss

PN9IRIUSTTY

Dugudnansgum AMEIIIANUNG IS (TR /| - dhiinaunsennsaean
uazdfunAeuRaIsTI auanu-lsuSed / WY

ANV GREALAD)

WUIMNNTWAILT @ YALATINTWA - drdnuneniguuns
WAILNTAANNEHTD YRR ILENLNTOVDIYUYU - NTENTIUMA LN
VDIYUYU BIANT DUND JIAIA | BIANT BWND JMTA ANIBTIN | - NIENTNTAIUTITY
AAETTHENTASYaA gnsaaadmaesgio | - nsEnsasnsvieaiien
MNATYFNAPIENEA S U PILNAAANNITINUSITY | haghn

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




WUINIINITWAIU YAlATINIT ia8uiuiavay
UM NSAAUIT & . YALATINTANESY MhgnunAAEIu
dusSunsuinusssy mthRausssuiiensey sy
iemsey3ne yiWeNToIING Aundon

PNSPYNNTTITUTIR AN DU

. YALATINITANATY

- dinunBmUATUAYY

msUesiuuazuilalam matheassaiietiesiy NSATETUAVAN
FULARIINAYTITUYH wazun ludgnsuinain - mbenuiifedes
wagIngAlsmgUalng AYFITUYR LarIngd

lsngUaivy
WUAMNTRAUT B yolasamaRaLIsEUURAes | - nssnssmnalne

atvayudaasunaln
YoaguyUlAd ST UUNEe

YUY

- NSENTHNTHRUIFIAL
LAEAUTUAIYRIYYE
- NSENIIIAUTTTU

WHUEDY b N1THAILITEUVLASNTIETHAS19TaRua1N1avasnaln
WWaN13TuULARaULALEEINAMSTIN

wWniune

AN

AU

Wavianefl o
UIULATBVIY / BIANT
fismurionssuans e
Kty

JNNUAROYY / BIANT
MnAMAEILAT LY
Anssens sty
(Govazsol)

WLIUS88Y @0 Aal
Nnayatym U we. beoo
WuAdaiu (Baseline)

Wvinnedl e
UIUDIANILATDUNY
eIt nsWRILIST UL
LATARNINEIAN (Social
Credit) Wfinsasdunsaaasy
Qmﬁiii‘,JLﬁiJ%u

UIUBIANSLAT B N E AL
FfimsiannszUASRIIE AL
(Sodial Credit) fiwmnzanriu
Wuvmesdilng diesessu
mseim%uﬂmﬁmﬁu%{u

GRERRR))

Wi uSeay eo net
nYeyalsu U ne. beoo
WJuAsady (Baseline)

el m
mhegnunaszou
nanusvIveuATYgAa
WoLedluNIIUIMTNU
fifn ITA sy

FTIUAUBNUNMATTIAN [TA

&9
[

FUNA IR LY
(Sovavsial)

LU 88Y o0 Aol
nYeyalsu U ne. beoo
WuAddu (Baseline)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




LUANNTTWRILD

o. duaunnessuasesTsiluynYanitlneuinnssy inUsse nalgivngay

fuusunmadanulng

b. A59NalNPS 0ULANETINWAYIEUUNTATIUAYUANS 9 TIiNeITas iamelu
VROIEINDIANT / YUY Weasidenunnssuwiansiilasdismfefiulasiu

o WawnalnindieaunASFiuAf aun1sd LA UANSIIN AIUNANEITY

NeANEL nanUsyeveaasygianeliies wagitiuusssulvenang

< wasuadinnuduuiaaiediedenssuiunisuanildensoug

AUNTALASUAMETTY

LUINIINTITWRIUN

YALATINIG

NUILIUSURAYDU

WUAMNITRAUIN @
AUAIUAMGITUITYTIIY
Tunnaielagiuinnssy
wszenaldlmvunzay
fuusunnedenslng

YALATININAUITZUULATAR
medsnuliduedesile
WlensdaaiunnusTIu
Tudsnulng

- NSENTHNSHRIUIFIAL
WAZAINLIUAYBILYYE
- PUILIUNNGIVDY

BUIMINISWRAILNT 1o
asnnalniesevenusTu
WaESTUUNEIUaYUANg )
ARees ey
WIDIEINBIANT / YUBY
iloai1sdsnnnnsTTy
witsnshiaseLaenu
wagiu

o. YALATIMINANTZUY
LAYMIER LES 1 ARNLENNSE)
vasnalndiensurdou
WAZAES LA QST U
FIma vl

- NSENTHNTHRIUIFIAL
LAEAUTUAIYRILYYE

. YALATINTHAWIANENIN
ninensuyudiileainsnaln
FuinfoUIMInAMGTIY
Tussadwiung

- ASENTIUMA N
- NSENIIIAUSTTY
- PN8UNNYITD

USRI @
Wannnalnimhenunesy
Fuirdeumsduaiunusis
MUV NSTTUNWAEUN
NANUSYQYVBAATYFNI
walies wazdt Tmusssulve
A

o. YolATINsTUIAGeY
QREGNGEHGTVGrEH
PNUVIANGTTNNNANE
NANUSYQYIVBIFATYFNA
woLe hag It innsssulne
Armogaduszuy
VBIWIUIBUMATTAINAN
wazd NI NPERIANTANETIY

ANTUNIUALATTUNITHRIUN
SYUUIIVAS

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




LUINIINTITWRIUN

YAlATING

NUILIUSURAYDU

. Yilasanstuiedeu
MR UANETIY
ANUNANSITUN PG
Uy 1veaAsugnanasie
a3t Tamsssulnedise
pgaduszuuveteIAng
Uﬂmaqmuﬁmﬁuémﬁm
ARG

ATENTIUALNE

WUAVMSWAIUNT
LESUAS19ANUL DTS
LASOUIYAIBATEUIUNTS
uanasuiFeus
AUNTANETUAMTITY

YAlATIN ATV IAUETTY
AANAUAAMETTY AAIATIA
AR

- AFENTHUMA NG
- NSENIIIMUSTTY

WHUEY o NTEAETINITEEUS UAZNITHRAIIANENINALLALRIANS
\A3UNELND TULARDUNTHLEINAMS TN

wWniune

AN

ANUINUYTIY

Wnaned o
NuTIAnuazieIvUlng
STEGDY

aAa [
nummmmmzwn%ulwa
=

Windu Govaznail)

WituSesas o

Mell bewo MNnTeya
Uu U na. oeoo
Huswadu (Baseline)

Whuaned e
SruuAudlESUn SN
NNWEAINAINNTALATY
ANISITUVDIDIANTLASTOUY
T

Snueiilesumsann
VinwriInanMsa e LR eIy
Yo st et efiuty
(Sozazsol)

WLIUS 88T @0 AaU
nYeyalsu U ne. beoo
WuAdanu (Baseline)

LUINIGNITNAIUN

0. A1MUALAANIUANYINNTEAVVBINUILIIUNNAIAGIY dzviu
nsgvumstansfinwiiussquinedetmunelnelhdusyws ey saifainenie 3ela
anleyeyn Aw3 warAnSTIN Tasusssunayinusssulunisnsaiin

o. duasuliAnszuunisdanisanuiimidunszviunisdend
naeninnglugtusonLIa

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



o AUASHNIIVINT $NATE WA UABINEUNT TEUUNSIANITANS

AUNNTAUESUAMTTTY

WUINIINITHAIU YAlATING e uiuiinyauy
WU @ YALATINITARUNAN - NIENTNANYIZNNT
AvualvanuAnwInIeny | kazwnvulilinginssy - NFENTIUMAINY
VBIWUIBIUNNAATIY wazvinuedindiazsiou - NIYNTHMTYAUANN
A¥YRUNTEUIUNT AITITUIILTITH Wenenans ITeuazuInngsy
Fansfnuiussquimane - NTENTITRIUETIY
wiewmneulngl i usywd
flauysaiieene 3ol
arlayay Aus uaeAEIY
H93e5T5ULAL TMUTTIY
Tun3An598In
WUAMINTAAUIN o . PAATINTIENS / Ugnils | mitsaumnaiadu
duasuliinszuunsdans | / daaSunsssuuugIutie
msdunszuaunsGous | 3dlnd
naentInngluyLyy . YAATINMINANENEAN | MIBUNNAIAEI
NIOMUIEBIU yaansvidluniagy

AALBAYU WAzUTEYYUY

IR R G R

Tumsdaaduuazdundou

MsWRAILAASTIITIINZa

fuusunvesdenulney
USRI @ . YALATINTABATUNY - NFENTNANYIZNNT
AESuAvINGg Ui N AT MITRUY | - AIENTRNMTRANANK
WAL UAZINEUNS d1599 ST Wasweuns | Inenenans ITeuazuinnssy
FPUUMIIANTTANS BIARIN AU TAETY - NTENTIIMUTTIH
AUNNTANETUAMETTY anusssuluanunsaiing o | - mhosuiifedoes

. YALATINTHAUNED
duasuAMEITUNMIAY
fuAuYNYISTY

Y]

- nsenTAIaLlelAT g
wazdeny

- AUINUNBINUNRIL
douaenduuavaneasse

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



Bl #13TAAYUIIENSAEATATUIIATIIUNIND S TTULAZNITH IEINATHTTIU

MASF (W.A. bdod-adeo)

Usznaudie ddeviml Wusia Wi Ussidugnsaans dediussiiu
gsmans ¢ Ussiiugnsmans wasiummstuiedeumsiiiums agUldded

Fusitend (Vision) limiivesisduiidofiouazlindlald (Trusted Public
Officers)

Wusiia (Mission) a¥198sns-Tanssaumsassssavestnsemaasndmini
10933 uasugnmdnualid i iivesssiiduaud fanuannse weelinusss Welwlssy
Anudesiunuszey wesanalindalussiuunnnd

Wuwne (Goal) snsgd Uit Iaumnfnasidiasesurafiiedesiu
Besrdmiiivessy uasi it Tadunnsssuaserlidavosnmsdiiunumasen e
Tngldnalndundouduissgiuneaiesssuniesnssdunsimihfiveadvihiivessy

Ussiuevisanans & & gviseans AsoURRLNIIES UIRTEIUNTHRILNE N
ulourensdaaiuuazysaunnssamdsiunaiadiu meldussifuinmeodnagnéiin
“lifitesniiu lifitatewn uagligasn” vl ordenslidemaluladiiviuadodionisdoas
e nsusdaidn- Taussnniossa Ussnouse

gUSANERIN o MaaanmsTURIssTIIMe BN

MSURTHIUNNGS 8555 (Ethical Standard) Usvanaasesssu (Code of Ethics)
HunseuwnmemsufiRnuiusisssadussdnslidaau fedussdusznauiddndduusn
TunmsduirdeunmsadnmsssnaraiesssuveadmiifivessglmAndumelumienuesss
waymstviauddnlumsairaneasg s sssaliflimssudsaiulungudminiivessy
NNUTEAN ﬂia‘Uﬂqmnﬂwmamuﬁgﬂmzﬁué’gma seiudwTIUNT SEA YRR WarsyAUDIAns
Toe “Lifidoeniu” uasmsaanmssumlsssaunioltiduesodiolunsuidam wasdodouds
fRnNAAeIssTIIuAnA1eiy el “lifiternn” Tngltinnsgumssosrsundundsiia
viovdninamilunsipdulauarnsUsengAufiRmunumsldnasiie lunsdflifingtevsdy
1390 deaanninssudin uanifteadrsanundeslunsiundougsmaninisaiessu

gUSANERS o MIiaNENFuUlsULaL ST UUUSININ SELaT AU
NS ESTIUNMASTIMATEUARUY VLN ULALYNTEAU

EVISANERNS MINARANAULEUIBUAE SYUUUSTNIN TS i NATg AT
MasgliaTaumauYNUIENULAEYNSEAY Jautduiauiuleuty daaSuunnsgiunensusTsy
wsuAImTenLazA NI ilpluMIT I INUMATges wilaTes T 1oy “Lifidansun”
yiomisiny SudunsiannnalnmsdaaduadsssauiefifogRuuasfidedualvailanmns
Fundeuvhaulsegrsasnndestulaziiuszdnsam

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



gNSANERSA o N15dLasNNTUNAT Ul sssaulUlElunsuI s
NUYAAA
UINTFIUNNAIEEII AD MIFTUNTTIUAET Az an WA UININg Y

fnmsiwussnpsmssaznalnlumsduirdoumuiiiiussavsam ensidiuaiauasinunadessa
youdmiivessy Inssnpsmsiiddnuszmevils Ao maimginsavnsstessaliflunseums
Uimsnuyaaaiianfledmdnmasiosssy uou “lifidareun” Tasldasosssudundninosi
TumsinaulanaznsusengAuf i Wmiivesssifinudsengdng dnsinuadesssy
psagldsunsativayuluguuuudng 9 “ldldamumenenudugsn” fafu Fesududesd
nsWaLnszuuiaTesiiesng q MBelvinniheiesssululflunsuimsnuyeeatisszuy

gusAansal @ n1sTumdsnmadulunsaiiedsnn-ans I TesTa

MIAUESNITTTUNUNENTI BTN W AU MR NATITAANNENTD
yeadgsTRmesinTIMs uaznalnmaiduad et aieaiuayuasseussaindn Havdes
inslfmadalniiioadrsnsinduladiossauiozduaiunsaine “Tausssuaiosssu”
Fadudsidongnils WielfAstuuanmnzaudiuanafosnsludseslve ndndiliAnnsuf a
dspy-Tanssssuvnsadossalumidwhiivesss adsnalnuasidevielinnmadudnanidusu
mmaaumsmzﬁwﬂW'E'Jm’%aﬁﬁimamﬁmﬁwﬁmm%’g (People participation and social engagement)
nadulallsfimansevindl HlusSessauintu sastivdes g ud miunssihin

gusANansdl ¢ n1sdeansiiioaiannuimnudlanasiaiuaiisinuad
BounnsuNIeREsTTILaYNINTEYRR

nsduasulviaulvnelidnaisisusuasinusviaveudadiusiy 1Ay
Jemsiimsdeensuazmssassdseuumim MHineluladdemsedenapanaug fumssdnsiu
Wessan Wnsdeansuaznissausedaismg ansdile uasmuddyueanasgiumasesss
mMstuiedeutiessunaisiuszerseoly avdeassd Ussnduius WasuimuefiZeinsvinie
Bosauvend miivessy diftesmsnssviiiavieg it Toe “lifidanewn” viodedo
funsailiuny uagses “ligadan” lagldveusunisnsgyiiadindnsiely

wwMeMsTulAsumsATiunTg

o. WynINMsdasuTEesTRmarsUIUIUMsSTUIRR suTUA UM sd sEE iR 5T
dvfudwmiifivesfgiaansadndunisldiuivazadianansznuga (Quick Win) 014
n159AvinAde Dos&Don'ts Wed muangAnssuiiaisnsevinazlinisnsesin Fevzdae
anAudUaLA BT UNgANTTINEW MITariuuunadeuLuUUIER NG ANTTIN19TTE5TTY
dmfuiiirdunmsdadendngszuunnis msdarinedessiensussidungAnssunisinny
meldnseussesssu madenUsaiulamniaadesssuiilndsiussvvuaniuau Uy sas
Woawimuadlmundsrunaziminisy

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



b, BIMIMIALERUATEsTIIMaEULUIUN ST UAR RN UA UM SR IS 5T
dmsudmimvesigludiunans dwugiinia wazdiuviesdu nalnnsusmsdanisunulviussg
TrgUszarnuenseans Lo

v

(@ sefudmnan msvsulgenalnduedeusdessnilvifiussavsam
aunsmihwliusg Tnqussaruazamnsualaungyane fimesnnsns vaninas uaensysums
sEMhamhisnunas ensduindeunusnumsduaiunnsssuaiesssuLarlosiunnaie

(o) s¥ivdmnine Wdinanudwin dauaSulidnsufiRnuanesgm
N1993 85593 e dlie U nw duadu uaziudesfeaiounginssudounan
Ingldnalnmeasesssudunalnnsaiiunishudelesiu

(@) s¥fudmvieadu eadnsUnasosduriosdunnuisdaindarimun
Besssuveniei gilosiueuarimusmginssunsanasguneivssunanadalenaliviosiu
Wniladusailunsianuiagnsiveey

o. Whenuuasmsnuiifrtesiiunsliinsdaviumuam 1npsns
iedaaSallyidmiinfivesginuasesssumnasyuniaiossy Ustanadiesse uasderimun
o573 Besawthlugmeadedsrn-anssameisssnmesininumsuasd minfivess s duaud
farwanunsn warlinusssu womdunalnnsufsulsema adamudesiulifulszvvy
wazensERUAMEnwalUssmalneiusmsussmalasBandndedndaasmdunusssugean
e sslugmadulssmedisiung sfsds 9 WuUssmaiiwaLd suusugYSMERR oo U

wa.a 8135¢81AYvaMNUUUANTATUNTSHRAIUNTY I AkaTUSENg AU

528571 o (WA, o&oe-odsio)

Uz

WioduaTosilodmiumhenuiiisadeddunisuvauuimie nsiamn
yosunumiunnelfgnseansnd Ussiuil be nMadefunisasauazyszngiiveu ndnsu
lugnsufdfnazuimsnmisaniiunulivssauaansonudvungvesnuwiung aglu
nsoUsTEEnANTIRUA

s Whvenevdn G2d3a / andlwine

Wmanewdn

UseinelnguaannismisauaslsengAtveu

d2%¥n / Andwang

ariinsuimsmasavesUssmalng lugied wa. beombeoe agluduiv o
Tu e uay / vielfazuuuliiinnii ¢o Azuuy

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



wugoeil & N1stlasfunimasauazUsswaAtiveu

W

o Uszms Ae (o) Uszr il Tausssuuasnofnssedndansn uas (o) apvasn
wazUsengAlvouanad

Fad¥a / Andlmang

o. Sevavvondnuanemeulnedinginssuidaiy arudedndainiuiy
Sovawrosszuuiid Tausssuafsugaimifindu Sfruefuasnginssulunisdedunsmasn
waztszngAfiveuifiady uardosazvesmhenuikunusinisUssiuausss uazanalusda
Tunsautiunuuemenunasy (Integrity & Transparency Assessment : [TA)

b, TIWIUARNIIALUNINTILAARS TIWIUARY ITATINUIBNUANT T
fofosfeudwindimassiigniyadnssiimeyeaeas Suoueineiafiferdosiugssmiums
NNNITHIDIANA

WUIMNTHRIN

WMl o Ugnuazugndadiinnisdunailiosid Simusssugaie
mMsUanils uaeviaeviaen Innss s uNGUANLAETITY kavUsvanuuyNYIviBuasNseAu

Wil o deiaunisuoantifivestisivnisuazidiniiiivessy
Tilrnalaavenusmnnnginssuiidelulumeadn

el e WannAndouvesinmsdlodiiiannsuaiiuiudlunsvie
Huuuues i fausssu o533y mdedndgain wWiuuiusylovidius

WMl @ Uiuszuuiileanduiuadyaiauazusengidveulumisgny
A3y

wwil @ USussuunuuaglasiadneesdnsiidesionisannisldnanida
TumsufRauesdmiim

UNuEBeT N15UTUUTIUN1IIA

e

Timsaliuafvasaiianusings Wusssu Wsdla LidenUjon

d2%¥n / Admang

nsvuLMIRiunfyain Mendudewevessornaifuniinseunaund
fingrneimuaildnuanas wardwuaRogTmiemlsauninaing nilesnduduiuanas

WUIMNSRRIN

Wil e WiasgdvEammsindunuesnssuumsiaznalnmsun Ul
MINTIN

W o ‘U%J‘U‘UEﬂﬂi%U’mmiUi’]UUi’]ﬂJﬂ’]mQ%mﬁ‘ﬁﬂ’J’]&Ji’JﬂL%’JLLaSﬁ
Usyangnn

Wl e WANMSIAMsesd AR UM TUsTUUT MY e

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



ADIUADQNADVIDVIIWU 3 S:QU
NUIRUUHIGSIINISAIUNMSAVIASUATUSSSU 95USSSU NSINSIVAISISTUAD
—
s:U:N 2 (W.A. 2566-2570)

gnsANAQSZA (W.A. 2561-2580)

gnsmAnsh 3 gnsAAnsh 4 gnsmAash 6

mslicuuazIasSuasIv msaswloma misUSuauQana:licuun
AngNWNSwWeINSUYUE llAzAIAUONIANWAYAL S:UUSMSTaMsSNIASY
neunjunmeldgnsmanszna nwunisupsuus:ina
UsaiGun 10 msUSuiasuitiouiainusssu Usafiui 13 duduusssu fiwn nswiu
Usafuf 11 msliaunfingnwaunaeadovddn na:nsUruNSweINSUYYd
o~ UsafiuR 15 wavnwavau Usadun 21 dhumsioviunazusiudsiy
lg Usufui 21 dedunisneSana:Us:wnanzou msnaSana:Us:wnivzou
ad - - = -
g N@ulicuunIASEIRMA:AVALIAIZ G
S auun 13 ulouronaneus:auana

et 31Go9AWDUAYIKYAE

neudjuanms
ArunmsaAvIASy
ATUSSSUIHIANA
S:U:ﬁ: 2
(w.n. 2566-2570)

nwudjuanms

awumisaadnu
msneSana:Us:wnd

Ugou s:u:fi 2
(w.A. 2566-2570)

NwuUpUuas1znNIsGIuNISAVIASUATUSSSU 9SUSSSU NS:NSIVAISISIUAD

s:0:R 2 (W.A. 2566-2570)

WAL & PLEDAADIVBILNY e ¥AU AUWNUULUATIUNSAUNTdLaSUAMETSY
IYTITU NTLNTNATITUGY 38827 b (WA, bE&oo-bEwo)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



. 80UNTTAIAMSTIN 385U IUdAUlNe
H9ANNTENTAISITUGY AunTITalAnsTINTUDUIAR
wazanunIsalAnsIsuluauIAN

m.o  aoUMIAIANSTIH A3EsTIIludeRLlne

Junanfou vo U MszmalneduirdounmsWaniasugi auagdany udae
uuaLLATYgR akard PN s AaNEet a9 Tu U AsYER alard Paunian A et Uil em
(WA, b&oo-bEso) AEnsaunaw “wanlauusamalneg deaufnnti iasegnaastayani
agedeBiu” wnuianAsYsR ey sPavisniluusiazatiu Andanuddnfuninennsuywe
waraussaLETYU T TuustesusdldTimsssyanunsainassalustest i iiiongusniu
Y30y MEANANSNTRAILN 191 WUTARNLATYER IR atUll o (16, beocotor) Ifszynszua
Bunfosiidonslyidenulne “ddasssunduiunn” duinduaaSuiuwemaiouaidanilne
Tidiurnudndnesmsianndslamugiumsianmaing Welidszmdlnednsianes g
wazunaliimsusuTowuiann Tnefiumsianderamnifnite “uwuimulasygawiand
2tuil o Tuatiufl b Uiuteldu “unuinniasusianasdnuuisni”

iuldnuauiRLLATSsAAuATIPLLR 2TUT oo (1A, beEd-bedx)

13

ﬁizqf]ig‘lﬁ’]ﬁ’mﬂ’lilﬁ@miwimﬂ’mﬂmﬁiimLL@%%‘%Uﬁiimﬂaﬂﬁﬂﬂulﬂﬂ’j’l . Sanulne gy Yy
NIUNssEUITessLanAaLarnsfiuduresnianiy Tasnglunduifnuarienisy
winulnglinnuddytunisiudmanisdewaglinnuddytuanuiuinveudedny
LarsITNIAIENINTY uaﬂmnﬁlﬁﬂisLﬁummLﬁaqé’wuamﬁism%ﬂﬁsm Afloudia
arudounos uardsendidadugnindouiosienmavdsundasnelinssualanitng
dawaliidsaulnedanumduinglon anudAyduAasssuuas Tausssuiidauanag

Man1sinsaInUsydniu nsliTinuasanuduiusiudu donmelaiieausiniuienisuslan

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



nstemieiienatuanas anuditilalusitesas uisudueninonuieutu aeenuasiad
lawnsnansidunazvansdafioysslevidusu...” luduveunuiaunasusiouasdany
WA atUfl ol (WA, bebobesd) Mnaniei . Usandlnedodiarudfyfuilym
5ITNAVIABEIUI W InTznMIUssdiuesduseneuamulsvysulnenudn Jemsssinivia
oefluszuiidecudly esananiunsalingAnnusssu 938555u warsTnnAviavesdsanlng
yaurdlfifuguiazanawludmnaiadi Wy (e) madondmnszduiinsdodniueides
(o) ipumAsliszuumsUEnsnuitliidussaniua (@) msyniemagsia mevanidesn®
wazmsveenusuRaveUReulan (@ Ussnnwuddwnliwensumsateiinuesliiuusslovd
1 (&) daatunismauiudesliauuisnguldmaunduniosdouarammalsslowd
Tnefiweu uay (o) domnavudnauunlineduiunars Untadeiiaaieuisdu biansunum
luniseaf1un1sase SurauseleviainuignuanliansndneasesssurseasseusIn
YaIvTnle...”

upnandamimunsidenlnsuminusinuazaiessaesdsadlveinogwieiiles
wazulsziudAglunsiannveaunuinuassgiwasdsnuuvianfnaonyn aanlasinng
euanunsalnusssy fadoiauaidulovny “aussaAtin gnsfauniidedu” sl Tud
bo-bel AL boe WUINFWFDULUNTIAL bEon HLABUNTNYIAN b&oe FIWIANINET
utasfidinmsundssumedsaadeliialalsun 2019 (COVID19) léTnsiaust ludenszuandn
uazdedsnueeulatufiazvioulssidulamludsaulng lnenuindleusn seduauguunss
UKANTEVUR A I ANIndoN waynsRssTinvesUsznsu sondu e v wudl Ussiutlam
Tudsesilvefidssansenusioyana da Aanadon LazmMsmSTinvessynusERuANLTULSY
ST @) T unumsauetTANnTian ool 1M Andufesay «&on oy m ruusn gl

o. NMsnIszurnveslsaindeladalalsui 2019 (COVD-19) udssiiutlym
flsuanuaulasgrannsie maunsssuisluaniuasdrmmsuuseilidedinde uioghils
fommmmaundssueldasieufianunisainnsss Suunmumanssnuiinadainuesday
Hud n1sya3naei¥udu anumdod mansusiauasdsay arudunadesuaryfissau
AnsuRnTeURedIn / diumu Soromsieuazmova s Adleuvesatlye nsiasuidag
fudanndon nsandame uarnsidmsinnisvesneds Andudesey me.ee uazilofinisn
MIUIEUDT NINMTUNTITZUIN SErINafouNnsInLE LR ouNsNg 1AL odoe WUl LWuNTULEUD
YdEuINNNIYTITIUIN Andufeeas od uavieeay & mua1Ry

o. anudunaiiouazanuyisss dolrimmaulalumsuaninsAaiuiazming
vosnaidowonuefsssulun1suimnsussmavasnensguues Anduioas od.cw

. HeRUR Wanuaulafnduiover <o Aty Widetn “meydanide-dau
gu-Unuseu WellwiA e Wheudldnseasn” (Inefgesulai http//www.tharath.coth
loTuil o BEY bEoe)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



Tuvaginansznunayana d3au Lasn13aEuTInUIUTEvITY (SEAUANLTULS
SUAUN o) TN8950882 o.co 1a8ill b UsZLHU A9 1199928 LAEN1SANaULTIUSELNA

=

finsuauevrwiniu Aniduiesas o.me 5938307 Ao N1TANAINVNLNA LAZNITHEUSIS
finsidnaueindu Anludesas oox agrelsiau Galinisuaustiananssnudauan
¥9a3neaig wilifiss¥osay o.ec WirAuAITINAUBYIINTENABUT M8 YYE Il
AR wazauAne lWuFsiunansynuReyana dins wardanden (SefumNTULTISURY
7l ) Insinauedniiuiesas m.os 19U Mty Mt EutefmunsenmuatluLm «
wimsETeimuansiimsssnsluaaiunsalandy we. bees @UUT <o) agnisasnans

uen9INi anunsainusTINE AN ILARsLEnIIUSUNTa AT AR

o. RBYIEMATE MuTiew naiilernslUs denmumni (Transparency Intemational : T)
eunInafiin135u3n13vasn (Comuption Perceptions Index : CP) UszdnT .6 bdoe dletud
¢ 1N91AL beoe JagTugiuuunsuszifiuialanagldundinsussiiudiuim om wds
n1suseiiu dmsvussmalngldunaanisyssluiies « wras Usingin o Tu e veslssine
fidrsumsuszfiuflssduazuuuiininit @o AzuuL MNATLULIANeco AvuuLLatlnglnds
SHUATULUAERLT o AzLUL Ussmallldfuaziuugeiande inusnsn fuuaud uazthduaus
fnzuun cs azuuu lnofiuszmaueiing (ze) denlud (c) alinu (2@) ainwasuaud
(&) nusaLaus (<) Ansidsn (ce) uaisasil (wo) Wuussmeadildnsuuugsanlu oo Susiuwsn
dmuusemedildsuazuuuosiigaie gauld (oe) 3138 (em) uazloads (om) Ustindlne
#¥unzuuL me Azuuy ogfludiull eeo MnUsEmAi T IUssiuiTe ogo Ussma
o5 unzuuLanasnInd beon B9ld5uAzILL mb AzuuL agludFU 7| eoe wazagludiui ¢
VWTLWNADNTEY 50991 ©) F9AlUT =& ATUUU b) L UATY &= ATIUL o) REAUIN o AZWUY
war @ Bulailife e aziuu Ineynuszmmilaniazuuuledeoyi <m Avuuy Useing
ilsuldiindlazuuniedeogil €@ avuuy Yssnmaondouiliazuuiedengi ac.ce Az
dwiulszmalnesadmnglunsenssduasiuudsimasugnismain Wl nseanseniin
dlodugauau® wa. beo) Aruuuisinaiuinm e wiewedi o Tu bo dduusnvadtan
w38 ol pzluu ks vualvenenuusiunmeliygremanind uasuiunsufzudsme
aumidesiularunuunummaiauasUsigiivey Fatlmanglif ¢o avuun deduamu
Tt weod il wamuuumumﬁugmsmﬁm (Corruption Perceptions Index: CPI) vosUsznAlney
Foudl wa. oeme fsziunzuuugsgaliiiu me AvuuL LagazLuuAgalliAY me AzLLY
Tnelurrsioustd ne. beoe failigtu Aruuunieronsamdlngogil meoe azuuu deifloy
Sufuiuuszwmani q nuitsuduresUszmalngananndusud «e Tull we. beve a1
2ETNTUMY moe 11T Na. bl ANNDETIEIU eoc 11T 1.6, bbn LATAMDETISUIU aeo

1wt ne. beoe

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



38.0 7.0 38.0 38.0 37.0

36.0 36.0 36.0

35.0

32,0 32.0 32.0 320
30.6 lnlo

v 2.

@ O O~ N ™M ¥ I O @ 00~ N ®M®M YT 1D OMN®® O O — N M %
M 0 ¢ ¢ ¢ 9 9 ¢ ¢ T T T 0NN N NN N NN NN O 0 Y 09
N 0 10N N W WY N W WY N WY NN IN NN N NN w
NN N AN N N AN AN AN AN N NN NN AN NN NN NN AN AN NNN

WAUAINN o ﬂzLLuuﬂﬁUisLﬁuﬁ%ﬁmﬁuimﬁnﬁm (Corruption Perceptions Index : CPI)
AT .71 b&ne-bdoe VaIUTTINAlNY

©. 1A389183503 WAuTuMUIMYeIRNsIILeE 19N TnglangaInanIun1sel
nsuniszuialsafnidelifalalsut 2019 (COVID-19) fifinnssaunguuazairunieds
Tunsdasalsanerviaauiy nstiswmdevssrvuiivssaudymigiasdulsmeiuia
u Tsmeunaluiedeniudiiia wavinaf Aduiloduaaentuuaryads (uivuoaulay
Sotuil be NINYIAL o) WarMIlEw “osdnsgsiatunaiuRisveUsodsaluaniunsel
COVID-19” 1ilofufl be U8 b@oe H1UN1Y Clubhouse ienmisoenlunisanniss
yaslssmeuia uwazmstimusluszuulefifiotioumsdnniseng

a. WATDY18BIANTAEUT anunisallagiuadisanuyimegliesAnsaaun
fapuduudaneluesdnsfiinnnngssdeu msdsiuldalildusuusdiaensufuanimnmsal
flasuuvadldegnanaiy sudmnaiaundanayaainsmismauifidanuiuasines
Tunsdearsuiodreneandndiaoussramunzay wareasamuingutufisnssudig q
voingAnssuitliindesladmasonnuasnsmiednla venani annswindeniidauiam
mainemans meluladuazansaumannaii MlkAamstanningedwin lumauns
wuin SmnunszAnyauiusidnuanaaden q warianaeiduinirainlidnsgludmssn
FalsiiDosonsiatuanefiasTy AusTT LavaSEsTIY

& A39Y1EAITANYT 189U UNIMVBIALINeT A, bebe WU o W oo
anrumsaiiiunisgunm fe mnuguissdadininiFeululsadeu wlrdemAanssesony
fuganLazaasgIuesaslulsaSeuiivaasssssuarUsengedslivnzan Ssdinmiiaue
Hugmdonszuandnuazdedenusoulal warfidfynisuuunumesiannluaaiunisal

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



msunsszualsainelsalalau 2019 (COVID-19) fasruu yaans fiFeu warsufaunases
iesnnTalsaSounazuvine ds 1unaligaeudedlinsounisasumaslnasgiassaou
vneuitvsumladliilinaussavamlumsaou luvasiiteyannaudisenansine nenui
funaseafifiseldden drulngfesas aw.e lindeuiunisSouseulay Insenzgunsal
nBsulszinanimils fevas €o.« Fouiuilede ovar e Fouimuiiudn uaziifos
fauaz mb.b MdsurduneuRinmes lurasfidyaiadumesidadningdussuuiucy
fifins oo 1uau AlFBumesidnanudigs uenand funesesdiitosalumsldimelulad
nsbinatlunsguaynsratuseninmsieu Jymenuliiaiesvessyuu wasaninwindon
filsivsnvaniunsBeuseulal Givueoulay Juil eo Iqueu beod) iUy
hliufduiustadosas

& wn3evredoutavu (Juniiefifiunuamdifyegisuinlunissesugig
atstedngnsilunsan warlinusuinveuiionausslevtivesUsyanvy Jsnmsinauediulng
Judoifeaiuardenszuandnaziinisnnaeuaugnisdeutinaue udtniandiindy
daannazanandedsauooulatl egrslsAnudeesulatiigaidufonnninda Famminnldiy
n13N32189 a1aaietiy wisrerutiemdoarld s unangasanga uonainid Jeya
szuuUszifiuanaiealuaniunisal COVID-19 Weiuil me NINYIAN beoe ndutinFe /
Fnfnw uazniinnuuiey Adaaudnaniunsainmsundszuelsafndeldalelsun 2019
(COVID-19) wufonsunifimuazarnaienaya S1uuils <o au fadu diRetaduderisans
Iduspadendamiassdiiinzauiuremnmsiiaus

5. 1A3891801AUTEIEIRN YT LANIITU UAzATEUATY TUszfuTAITes
Rudeinuasdaurenaiotied Tnedulngdnainanaaumsainisunsssuavedlsainge
h¥alalsun 2019 (COVID-19) Anesgianmsmsliindogthudaduderlunisannisunsszun
uitgyndienasnffe maquaguamdala nsenuguAALling T ne. beon 10T G0
wuInegunasievulnedngfinssuiasigunse wukasfoniy lovdulngfeeas «o
Wnilsdeseulay Sduiidesdinuynsiivivdeislitlugeusyy vieulugmsasrarsote
ileanudnenan

falaan ?iaLLazﬁamsmaﬁuuﬁuL“ﬁlu‘fja%’aé’wé’wﬁaamumsaﬁmaamﬁLﬁméﬁyu
Mnadateyanisliludvaiiifevating U w.a. beoe nuit Tuthufouunial beon oy
1513 beoe TfldInsAnsiflofioidoudodumesiinis co.oo d1uau isuiudszens
Hufevar ebr.do luiounnsn beoe finsidiidumesidalulsemelneegil ez e
dmau isufuuszrnadudesas ve.eo wariludoaiifenlinuey ee druau suiy
Usznnaidudesar oo shliiusemelnedulssmaniiiuszanslidumesidagadudusivans
Tuweids uareglungy wo Useina Alddumesidngefigelulan (Intemet Usage in Asia, 2021)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



nsltludeaiifonazdodaduledofidmarondounazauie uazdnasieilosgwaingsu
nsuanseenlulifnnsssy ludiuvesaarunisalanuguusuasounss densiinsdiausynn
Fidonssuandnuariodnuseulatagsoiies ulmsnausnvesd ne. eeoe iWisudulasnausn
Yo WA, lodom WU SlRTnanRafintuiesas oo AREILINTY S00az oo LAYARTIN
Sumeuazne Wtuloras o.co lummssiuinueiseyuiedenindanas fevay o.co

MnanumsaifanauandifiuiainsvasuandinuaznsaSunsmnadaes
Faudsziutannuana aseunta ey uazUssmand u o dnvae Ae

o. do1umsainussINAnannsiidusalunsing ieusslovidiusiy
WA¥NTEUIUNTIND A

b. anuMsalfiFeuihsyTwnuaasssn Taslamedoiluanseusounovesdae
Wansnzayinm YJeymaseunsa anudaundsludiay uazlameassudu

o. anunisainussslunsaisanuduuiavessena ezidunisdaasy
N13A159¥3Rn1unannIsaenasvesUssanvulunnnguiviaze13naienisheiieug
AamoUszana uazdgiiduiu meldieulvvesmmisgansssy

UBNNG SPUUTIBIATUMEAIT A3 (E-Monitoring) HeTufl se nIngAL beoe
yenuinusssfifeiulufounnauiafounsngay beoe aussauinulumenuing
Hunusssndsauisiosas vo.es dneglumnaitouargainuniian wueeiigadenisdiu
wasnisdesiunsundssuinvadlsaiaidaladalalsun 2019 (COVID-19) 509a3U1A8
msnaenansvhgsiveeulall mavaenviedudlalldaunmiliAsiunisundssuinveslsnfindeo
a¥alelstin 2019 (COVID-19) 0171 gafioens gn PPE manaialunszuiumsiatodnine luvaed
ANSITUTIUINTNEITOUAY bece aviouluniindnetan lnguanuansenurasEIunsal
nsuniszuinveslsafinideladalalsut 2019 (COVID-19) wnilgn 1Wu n1suandees
fadugulnauazuilna nmadueanatadisfvaslaia nsAnduuianssy Wy Ussiug
soadvesligUaeledn 1Wudu wazunainanundaa waAsugiulud1iv o wagddu o
AR 19U WWnevutisasounield nsflsaules ansiedne nsUgninaunia
warnsdeRuAudves sy antunmsaldsnanaenadesiuteausvesdinnuimuneasugia
wazdInuunand seudn Ussmealnefinnudnlusesassgifuiuvestsyna Tngldvuday
aeludszimaiisleg ielvanunsasesfunansenuldegaiiuszansam laslanizanivy
wszamndpssiduandundnidunuuegsmsidudinvesdnsondnusva veansugia
wauies Woulssalundliineieafuograniniu venani yururesiudaudusngu
fiddnyuosusema nsildusanvesyurulumstuuinamdn Uy veasugianeliios
avuilsiepmuannsafisnies Yaeliasugiadsuuazinenssssuvi Wigdulnegiedaduld

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



aosa
nosa/nassUsu

DYNJINSSY v
P <
o Y 20001an
nanJoy -
= ‘ wans:nuYMNINd0-19

. ' dao1an
Sug

Wans:=nunin3a-19

gosa
Urnymaonuanuliue

aluuon °

29.84%

’ duav
70.16%

WHLNWT o ARUSTTUTILAATUIUGRULNTIAL-NTNYIAN bEoe N1TTIEUIINTFUUTINUY
#01UNNINUIAMETTYU (E-Monitoring) WaTuf me NINGIAL b&oe

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



oo SOUNMTAIANSTIN F385TIUIUA NN TENTIEITUEY

YauUswanal na. b&oa AUSURURNITADAIUNNTYNITH NSENTIESITUEY WivinnTs
drsrvaniunisalnussu a3essailunsgnsnasisuay WerfudgmiingAdunmsssy
Tunsgnsnasnsagy ausssuiidesldfunsdaaiy anunsaifuausssusefunhey
AsIIuRAITUgNEuAyaaInslnl qusTsuiimstafiosiniu uazaudnvuziuAMETIY
WBosTauifiaUszasiuesiuins mnyaansveshsnuludsiansensisasisaeg waysysu
VUL U o, AL agﬂé‘fﬂf‘:

©. FTAUNTENTIENSITUGY

.0 Joyingdsuaussiuideldfunsdaaiaulusefunsenssasisaee
uauLsn Ao Jeumana1snsay ¥1nANsuRanveu WiuwAUsylevldiudiuinnindiusiu
wagdgmanudodndaain nsnainaesiutu Aladuiniu fie b.oo ssaun Ao Jaym
augulmilsideedidunansie lmsnilvg Anedowiifu o.ee uardymuianuasiag
frnudauds AaRewintu b.ee muddu (INATLULEY ¢ AzuL)

oo AusTTufdoaldfunisduaiulunsznstsaisisugy Suduninie
rnudedndgain Brihludsiigndowlentig wazdeyanaily Aedswiniu mes sesaunde
Usgngnuderliiowdes Wifiidiivasy fanuaidda Aledewiniu mec wageuilile
FaroruiDuaERDIFNT ARBEVIAY Moo MU (MNAzLLLRL ¢ AzuuL)

0.0 ANSTIIAYAAINTlIvRINTENT AU AsleFun1sUgnilannniian
IawA Pnuilsudeuity 371U baces AU Andusagas eloalo 505890 kA AN UseTovd
Au57uUNNINUsElenIEURAY 311U bl,clon AU AnuSeUar eb.oo LLazmm%aé’méqﬁm
U o, oow AU AnTuSeas ol.om AUEIRU

NNANITETIVANUNNTAIANETIN T38535UIUNTENTINET TR FeLiulen
HyvingAdiunussalunwgnvesnsEnIasITgY Anuinniige Ao doyinasnsus
YANfuiiavey ukiuselevddiuiiuinniiselovidiusin wagaudedndgain
nsnaianesiuty TanaldianssauiidedldsunisduasulfAntulunsensisansisuae
wsendunusssuiiannsousleliymansssutrsiilinueluannsenssasisagild Faain
nansdTInU ausssiiiyeanadiuidedldunsdaasilfiintuminiian uaraussaw
flypannslmivesnsenseasisngy mslaiunisugnilanndian fauaonnd eadudam
INgAnIUANETTHIUAINTINYBINTENTIAT TN U N BAEAINE1ITTY NEFAD ANETTH
fyeansituindeddsunisdaataliiAetuinniige Wud ewdedndasin rhludsignios
dentiil wazdoyanamly wazUssngAnusnoaaibilewdos Lifidvindey fawaida
uazAnsssLiyAanslvaiveansznnassagumslasumsgnilanniign Ae awilsudeu
e eiuunvsslovidausasnnnisslonidum wazanudodndgain

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



©. STAUNUILIY

b.o A0UNTAIUsITUTERUMIIs UL I uUsIAudgyniniign Teun
WiuwnUselevdaiunuuInnIUselevtdaiusid 31UIU o pad AU AnJuSesas eon.o
sesaafe Masufouite S1um e au Andudesar od.mm uaztinnudiila /
Bowleiiows $1u1u ¢ ¢oe au Andufosas ob.clo MU

oo ANANYALINIFLAAISTIY T3U53TUTBIUTMNTRsANT T sUsTAIFINNTIgN
leuA UfuRAnhfimeanutedndanin S1un bebee au Anduiesar eo.en 509091 Ao
Hunuvegeidlunsiuiisveuremieuaresing 3119 ba oca au Anludesas oo.ce
wagtuwnUselevddiusinuinnitnauselesddiusi 31U be oo AU Anduiosay
N

o ArsssufiedluesdninsBadelunisegsmiumniign téun aruihiila /
Botilaraty 11U b, odle AU Anutesas oe.ce 0909 Ao AUt AsWlLNAM
1 be pex Anduiovar o pe LLazmm%é’méqﬁm 23919 U 91U b o=o AU
Anludoraz o&.mlo MUY

o.< Ussifiunmsanasunusssuiimhenuiinssnsdiiantuludsemnniian
laun AusTININIE1 1IN bo &em ANTUSP8aT <o .ca 5838911 AB AUTIIUIY
UM eo,&ox AU ANTUSYAE be. be AMEIIUAITN U Db AU Anlusosay
0. LATAMTIINNALNE I1UIU &bon AU ANTUSEEaY ob.oc

o.€ nguimneiidewihAanssuitisadostunissused duaty viewamun
ANSIIUTEIMUIBY Tiwn aunTnaielueddng 91U e seb AL Anduiosas be.de
sota9n WA MARITY / YU 311U gods AU AnUSesaT oc.ab wazUszanwusialy
U weco AU AnUSPYaY eb.alo

INNANTANTIVENUNTIAMGETIN 385550 LUNTLNTNEATITEY Fziulian
anumsalnassssiumbsnuidussduligvmnniiae s whauadsslenidaunuannni
Jstlovddusin vesudeuite uazenmnuiile / Bodledewd Taeelddn duithou
dnnuaandslifuims wazyranslumiienu dausssuiiaenndeaduuseidulam
FrunnsTTNreIvaeIu Sawan1sdsadliifiufsgudnuaenisitunusssy 930539
fifuivRnuaavianguims fe UjdavtAdieanudedndaaia Wunuvegieiia
lun1ssuiingeunenuleazesnns waziuuayszlevddiusiuuinnimwalszlogudiuda
wfeniugnssiiaulussinsmsdnielunisey udusnniian i erudiiila / Bodlederiy
arufiite wrswluniing uazanudedndaain a3dladedu el Jaqou mirsauludsda
NIENTIANFITUGY 19TUTIAdATUAMGITNINDIA 1InTign Te%A%N A ANsTINATY
ANISTINARTN UazAnsTRIMELTIEs suadu FanguilmanefidenihAansaufinanivemngay
Tnaiulug laun aundnnigluesdng

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



HAE15I9E0UNIAIAAISTIN A3ETIIUVRINTZNINANT ISV dzvioulility

a

fefimmensdaaiunussuinse s suauassdaaty Tiun ausssdnea ausss
4930 uazausssive nsldausssunaiios iusingiudidglunisduasunusssudingin
donnaINUNANIINSEREsUANSITTUIEAUMA waznsenTNas g ulaysduasun eIy
AanandEunalngng o A ﬂ"mumLﬁu&’a%’};’mmmﬁw%’maam'ﬁﬂﬁﬁaiwmiizé’wﬁwmu
warrsHasusTINvawthevludaindtdnnuldansensenssaeay TIInsusmsdiuginie
Tasimualimbenudsiansznsassage dewidumadussdnsgasssudunuu neld

nsildusuvesyransiudaia aundanns “suideaindiddy” wae “Aassindinsiaun”

M NISIATIHENTNLINADN

ANFIATIZRANINLING LG EWATiA SWOT Analysis i uiedaaiialunisdiasizi
anmuandon inardensduaiunassil w3usyan Tunsensnansisngy Snszneuluiensieme
anwindeuneluuarmaleszianmndaumeuen lnedinsizi 9auda gaeeu lenma guasse
(Strength Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) \Wiensosarfiarsansanys
AilnansgnuseUszdns nmuazaududalunmsdidunmanaunu URswnsiunsd ety
ANISTTN I3UFIIN NITNTHATITAUGY T58371 o (1., lo@ob-o&so)

MslnseRanmndeutuiauddyediann wmszuenainasdunsussdu
anmundeutiledunigaudafiaisiauaiiennudunds uazqeeouiiaisfeauiuls
Welsinnsdidunudiunisduaiunusssy 935550 109nTENTa 5 3a e 081 adl
Usgansnmuda Jadunmsussifivanimuindsuneuenluudunniadenu wasegia nsiles
AfaUAsuaaduegiann wavdsanssnuderud s vt edumaeamsiiumsdaaia
RGN T3L5TTU VBINTHNITNASIUEY Brviaiiomnagysfianzalunisiuiiefuanminden
\Beaunazuamalenmannanminadendauin ielinsduaSun s 130555 Ranafiania

n1saAsIzianiIniIndeuntely (audinazgnsen) Tunisduadunusssy
9385971 VBINTENTNAS15UEY Tussey ¢ U 119wl (W.A. beob-béwo) WMUndnns
Mckinsey’s 7S Model aldifunseulunisiinuadiuwlsiifendos Ssduundudsfiinanseny
somsanduanuvesesnsoaniu o nquiuls Ussnausie

®. S-Strategy AuUsinuenseans / nagnslun1sufun
. S-Structure mUsaulasasislun1su s

. S-Style muUsiugUwuunsuImslunsu)on
& S-System Aklsauszuunslunsufus

&. S-Staff mUsauyaanslun1suun

5. S-Skill muUsmurinueuazerauslun1sug s
¢. S-Shared value fudsFesfeudalunsufon

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



dumsiesgianmiindeuneuen (emauazalassa) laaneilaeumdnns
PEST* Model &sUsenaune o 17 fieil

. P-Political §An19n1918e9 WU sruunIsiiles sUkuUNITUNATEN

. E-Economic NANI9LATEFN LYY N19A1 N1589NU N1TALTUTSAR
ANNLATYFNA

en. S-Social fAnnedanu 19U 38330 aande vuusssuie

UL ANEUN
«. T-Technology Aanrawalulad 1wy Aun1nidinianalulad
UTRNTTUAN 9)

o Ly Y

& L-Legal dAneangrang 1w 53555UYeY neesvUngRusenay
5

Fo5suYey WevTwdnelR ngvinne / suideuninedves
b. |-International AANAURNUTLNA LU VBNVUAYDIEINE
ANMUFUNUSTZ NI TLNA

ol. G-Government fAN1eAuUleuIesIuIe SEUUTIVNIT

AFATITHENINUINE DN TUATUAIY q ANUNTIULUIAR

anmwndeumeluilidy “gaude” vesnsdaaSunnsss 30555 Y0INTNTN-
anssnuae Sl
o. ANUYNSAEAS / Nagns (Strategy)

0.0 FIANNTENTNAI515UGY Banilen m andundnie ¥1A mraun
wagnszuvngnid 1uideamiendnlavesyrainsarsisugalinizifetegrauiuni
Tnglanizaantunszumndaidansadunuvegrsifnalunsdndudinuunisaenans

oo NTENTIEATITNEY WnanUSvervesasegianaliiedlunses1vasa
yoanszumasiansziiteginn luivniafl « uazyniwnia unduvdnlunisuimsnunis
wazmssiuTinvesynannslunssnssasisag vuiugiuresnuneyUszana anaslan
wazmsilendougdu uavihgusssuifislseasd ¢ Usenns ildidundnlumsuimssvnis
LarN13ALIUTINVRIYARINTIUNTENTIETITUFUINME BUUTENBUAIY AMSITUNBLINES
Iy §35% INNEA1 NAEYL

o.o fUIMIgIgRiinIsUsENAuleuenstulRdouausiunsdaasunassy
Wu593u Haeandosluiunnuiunanslignsmansvsnd wnunsufsuusema unuiaun
ATEgRILArEIANLIAIYIR 2TUR om (A, bebo-bemo) warulsunslazunuszRuAiIme
RRCUIIRIS e

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



o€ NMIUJUANUAIUNTALATUAMTTTU FFUFTTUVDINTENTNAITITUEGY

Hgnsrmansvi see o U unuwiunmgldgnsmansvid ununsuiuussma unulimnng
éﬁumsmamumwaﬁml,auﬂszwqaﬁﬁnau S8 o (1. odobbdto) WU RN umMIdLaty
ADISTTUYA T2EETl b (WA, bdob-bdeio) UNSAENTAUNINTIIUNNITLFTTULAL N TAWETY
WYFITUNATY (N.F. b&o&-bEelo) LAY LLmuUQUmwmimumiﬂmﬂu UTUUs11N15 930
LLauUiu‘WQG]lI%BU NIENTWANTITUAY 8889 b (WA, b&ob-bEwo) LiJumsaq:uawaﬂmlU
THdunsovdiilumsdaviusadudusmamnszdy ldun dunemsssiunsy femmsuims
dunauarsINIsUSNIagiana MileeuessgneliidusgiueE NS nsensNasIsE
BIANTUNYU Wae5TIanmnia dealinisufifesmenlunnadussnisiudeinnsensiansnsaae
futmnefionsussgdululufismadeaiu

o.& NTENTNAITITUAY HN1ALATEYIYATUNITAWATUANTTTY 38555
fialusmnisuimsdauna warssnsuimsdiugiinie Sulsznoudie dusenssedunsy
MBNUYRITTLUATUTTULASIINIINTENTIEITITUGY BIAMITUMNVY waeSTIamna nasnau
dinanumsisuguimia lsmownagud / lsmeunaialy drdnauasisaaudine ua
TSN TUIAYITY UK

0.5 ERUASIITUUAMSTINVOINTENTHATITUATIATULDS VugIuAAN1ERde
Ussleriivasussmemd Usslevivesdsn wiloniwselenidwnu ihdnmdunsensinasssy
(Moral Ministry of Public Health)

o0 YAAININTENTNASTIGY SmTuindourndlon “MOPH” Taesjanisi

a

idleenflen “MOPH” Hsegludniggavesynainsansisuguynau Liindwsnennsieu
anLdueeslsfagdsvavamnudiiaiieliiAansiaunfiduasSsdu
. A1UlAT9E519 (Structure)

o.0 IAUSUATRNSAOMUNTNITR NTENsrasnIEY Fadumbhenundn
lun1suiansiadunsduasuAMETIHLALANATERSEETTH dAnunTaulumuueIyAaIng

bl dAuENTTINMIITEsTTNUTES IdTIINT Dinthikagsunaniude o
YBITOANUATINIENTEUIUNITINYITEETIN : Nabnuan1TUeRuldUseuIadsesssud1svng
wadeu Lazihnsgnsdssiunisnsnag e U duudiuiinugnssunistinsnswadou
fuseneusse samilsdedinam nw. FuTian 71 13 eoee/1 blo asTufl e fUEBY beoe
303 HENINEIuaL I MTATIIUAZNSURIRIANIYNTIINAT 55 5Y

o IMsvenelassadn / veuwnanulugsdmgimariiussma vilinsufoa
msftanugnnszaglufaiuiiang ﬂluﬂivﬁmmaml,ma’;uﬂa’m daalinsduasunnsssy
uazduATesaEsTI IRANadugSlussuNuTiinnE Ry

0.« Masadumeluiisesiunsianunszngluseiuiui dwaidensuion
AU AL AT A TILAALATITIHETTIANNB 4T

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



an. AUFULUL (Style)

n.o JUIMIasEaszAuIsny Wuwuveglunsbadeieusunmusssy
waradesssy fannsafunuvedgidunisufjdaviniisunis Uszneudie dednd ariiad
faufuiinveu nvaaeuld Tusda sjmadugrsvesnu uasndmngviiludeigndos

mlo fUINITgegasEAumiieay dn1susnaulouisnistuindousu
PrumsdaaiunusIsN 238533 Naenadedluiuusuusiunneldgnsmansund ununsufsy
Uszina lunnseau

. GUIMsszRugaiEhensdies uasihewadou Ussnieulouneduiadon
msuimsnwiilusdamumdnssaniuiasgradugussa weusslovivesussvvu Ussry
fanuilwelanazaudeiusensandunuiiuing 4 vemmhsmiludainnssnymssage

me fimsysanmssaiumhenuuazniadudu 9 lugduuuvesasudle
dealvinisuURmugnsmansnfsees bo U wnuudunnielagnsmansyid unun1sugsy
Useine wuUfdRnissnunisredunimatauaslsengAtiveu szeedl b (e beooloemo)
wiuUfIRM UM sAIaRuAMSTIIMARNR S2aET b (1A bbb oEmo) gNsAANTIUNIATEIU
N1993U5ITURATNITALATUITUTITUNASY (W.A. b&o&-b&elo) WHUUJURNTAUNITARAI
MsaTaLarUsEngAtvey se8il b (A, bdob-bdno) karunufiRTumsiunsdudiy
ARSI NTLNTHATITUAY 52857 b (WA, b@po-oeso) thlugnsujuafidanuseiiles
waztfugUsssuiidaiau

& AUTZUU (System)

o NITNTNAITITUFY MNUALAAIUIIVNITIAUNTY YUIBUTVBST
TufiAUSUUATIINITNTENTNEISITUGY BIANITUMTY LazsTiamna Jueidnsnmusssy
AULUY wazivualidydsuasessuvemilsnuludiindidnanuddansensisasisuge
F1WNTUIISEUINIA Usenaudie drdinauasnsaguimin lsameiuiagud / lsmeuna
yilu drifnauansisagsine waslsmeiunasuy nawis lneauduiiansdesunmain
nsgnsnassagy Wunalandnlumsiuindeunelfunuujoasvnisdunisdaats
AIIETII TIUEII NSENTNANTIEUGY S28¥T1 o (WAL, loeon-bewo) MFoulaslugunuujiinis
FUNTALASLASITILIIR 2857 b (WA, bpb-bEo)

<o T5zuunalnlun1sduasuAmsIsy 385550 VBIAIUIIVNITILAUNTY
2891139955 lUMAUTTUUATIINITNTLNIIE@ISITUEY DIANITUNITY waesFIaIuia
HIULNIINITUTELIU0IANT YUYy 81100 kazdandnansssy nneldunudjuasienis
PUMSAERAAAISTIN U6 NILNTNATTAAY 528271 o (171 odbb-oemo)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



<o Tszvunalntunsdaasunusssuvemieailussnsuimsdugiinig
Uszneusne dinnuansisaguianin lsmemunagud / Tsmemunanily dinnuassugusine
LaglsangIuUIaYNIY YNre H1un1sussiiiugusssukazaulusdalunisaduau
vowheniludaind1innuUannTEnsIEsIsiaY 19015UIMNSEgEnA (MOPH Integrity
and Transparency Assessment : MOPH [TA) Inglanalnwusuasesssuvesmniganulusignisusms
dugilna MelaunulURTI9NI5AUNTAUETUAMSITU FTUTITU NTENTNASITNGY
530571 b (WA, b&oo-o&no)

<.« dsguunalnlunisduasunuessy 9385550 vesdinauUdannsensi
1519087 919N15UIMAINAN KuiTTaniudiSusesnsufoRsenisvemiieay
ludaindrinnuddansensiasisuay Iamely @anmsiauesdnng) melaunuldiansms
PUNSANERLAMETI NIENTNEANTITAUGY 52827 1o (11 lodob-oEmo)

<& In1sasnaudnnssun1sUfuinuaunsdaasunusITULTITEUY
iWiomeuniuazasnsaiduunaaiousinevnenvenenalugmironudulalusuiuunainia
AnIsTIY AamianasITNAITALIanlasy (MOPH Moral Market Digital Platform) fiazviou
ThiuiamadsuntamginssluBanusssy 135550 aulussAnsilanugy Saanim
fnusssudeseiny uarliesdrnuiianansadenonuazfuunasSeuslitivesansauls

@5 fszuunsendes liny yrainsivhanuieudunuvedsle was / vie
mhgruisiunmaduesdnsaussufuiuy wesduosinsnusssudunuulanie

<o T5zvunsdaaudszidunad i ienuniu Y3uUgsunudaaty
ANEITUYBINUIBIY unudnaTuAusTIunelinalnusuasusssu ilinuninuazussg
aassaLdvaneiidimun aasnauiinadiavesnsduiufanssuauunuduadun sy
Yomithey wuAnaiausTsunelinalnsusuaiesssufitmualidiuanntu uasngingsy
yosnulussAnniinninudsutaddudassdndiiumniy

&. AuYAaINg (Staff)

&o I8n51iNdeiifaLdona1nA1Ng Auannsa qussTn 9305551
fmngaufvam denalinisujifinnsfadunisdaaiuquessy a3esssu daumion
Tudusunuvesyaansundstu

&l Ygnilsyaansludein denisiaSuaiessuugiuannistaieusylev
oA fmidaninUsslevddiuny ad1eszuudn “uwinase desdadu” (Digital Thinking)
LAy “WAMain desAnLenues” (Digital Thinking) AmsITNIdsdImsTuTunsuIsuiioy
FEAUANSITY wazauTaLdudinussy Yignisidunssnsienmsssyu (Moral Ministry
of Public Health)

& TEUUAITUIMITNTNGINTYAAR ANISAIMUANGNEN TATUNITARN Y
LidmSunsineusy / duuwn / miL’iEJ‘LmWiaﬁlu?{’lﬁi‘UUﬂa’lﬂﬂuaﬂﬂﬁ]ﬂ’i“VI'ﬁ’NVIﬂﬁ’lm’]u

AdUfTReIn

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



€.« IMslaiuaianusTId 938350 lundnansuimsseauau seduna

WATSEAUES
. Auiinee (Skill)

.0 YAaINITIUGTRAsAaM UM TdLaSunusTIY 250555) TamTeansy
a1z wagiiinuediduanisndn sldaansmihamdanivivadunlfifeufofasia
ATUNTAUATUANTITN 38555 Wau15ausIam U ImangvesnuaunsaLasuAME T
susraulussduusunaldnssty

oo YAAININTENTNEATITUEY TIFANLUTWNITING a1L150IATISIRENILYE
Sesmavszlembiudou uavdomainldodsdnlua

o. fuAled (Shared Value)

o HUimgsEnsziuiienu Sefledrdeu Ao Jednd anled fenwsuiismou
pvinsould TWssla sjmadugnivessny wagndmwapiludsdignes

ol NIEVTNEIIEY Sadouemudednd duiluguiiddnysutuaiuats
FEUUAMGIINTDINTENTIET1sgvlnduuds vuguAnnisiadeUsslevivosUssinamnf
witlendtUsglevide drgnisilunsensienmsssu (Moral Ministry of Public Health) dexaf
somsindunuimunuiunsdsaiunussiaiess Wdugvinamuntmngyeinssne
ansNsnURUs

slon UAAINTNTENTE@NT1sNaedlATousiume “MOPH” sjsliymaing
N3ENTIEAS1TUEY LDUAUR ALY AUNAT wasilrauae

Mastery

Ya o

Ansunuedliddneningagn (AIvAuauedliviy fn ya ogredllad

v &

Ase1umunzay) daudednd damsIsuasesssu snn1siseus Aumanuiaduaye
ity asssielian SuRaveu
Originality
% s @ = | & €1
assassAuinngsy dddud 9 Midudselevideszuuguam
People Centered
= @ A& < o
gauszuvulunas lWuaudnaislunisvinnu
Humility
fianusoutioudeuny N15wA1INEDY WiuwnUszlevddsin Juidvuy
\Uasuilannuiiusing dan1sanudaudesieisasnaassd Piedaunilymiuveududu
o.< Bataausssilmuneg ¢ Usens laun weliles 3y qa3n Inenan
Ny NaonaaolUduunuyuAn1saIunIsAIudLaSuAMSITULNIYIA S8sN b

v g

(W.F1. b&obo-od&ao)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



anmwndouneluiiy “MBBU” YDINTAUATUAMGITUYBINTENTWEANTITUEY

pmd)}
Lo
=De

. AUENSAEAT / NALNS (Strategy)

0.0 VINUUTTUIUMUNTHUETUANGTTN 9305550 TUANWUTINUTLYTNNS

oo ANNULelUTTRusITULarnsIEITIauUUINY 9 aun1sinaul
yosnszuadsay sullosnndnvasdaulnefiasundasiululangafdvia vimmsnaeanna
19&3A1 NITNABNADUNIIF 1UAMSTIN 9T8555Y ANBBULENIITAIUSITUTVIAgATY
enslasasnlunmssuvielisudsing o Adunnseny deemuduadumsdiduinfivanyay
waziaUseasd

om sruvguiuifiuinszaelundudenlneuasdsnunsynsnsansisugy
Wulymuwazaudounelu@eszuudn Jausssy don1simunusssy 938s55ululifnng ¢

. AulAs9E319 (Structure)

b.0 M3venelaTaaie / wihfinsufiRnusunsdaaiunnsssy 330559
Ugasvmsdugiinim dmauaaunineinsiididy TaslameninensynnatazauyUszanal
dsmalinsdndueulussduiuiiduoiadiliannsaussquaniugasng vesnisvens
Tasaadng / wihil wihiimsasidu

oo fFuiinrounumulaseaiie / nihidunsdaaiunnsssy 9305550
ﬁmiﬂ%’uLfdﬁauﬂaﬂﬂ%’jﬂﬁ]ul,i‘]uqﬂaﬁﬂiumiﬁwmu

o. 1A59851901503M58AN15v0909ANTIIANTT B TEaTENIN9gIUTIN
wazsziuuloute wazfulassadianisudmsdnnisilidaau siliauduiusvesnguau
TuesAnsliuiuuilunaziAinaugoune dawalivinseidsungunusilunsufUaidaiau

a. AMUFULUU (Style)

me HnsUsuasuims / smdhau ilduleuesasiimmamssndiun
¥aaudaeu vianiisuidnvazidunisiimefufsifeaiofnvinndnval
falaiflgenjamnesuiuiloduaiunasssy 3us55u Tagvieuliifuiinmsivasundamaingsy
TuBanusssu 9385550 Auluadnsliniugy Samnn dausssudlsedny

mlo §U3Ms / Fvthau / fuidRnuuieu Sailisanillanansausnuss
GesmavszlemidniuaznaUsslomidnsld

<. AUTZTUU (System)

<o szUUNTOLiifndituneuiiduauasdausdoulunsufoi
U SEUUAMYNTINNIT TYUUANLOUNTINNIT SeUUANeYInY Wudy dwaliinaiuandy
Tunsufdienu Snitenisuimsnudadinisusuiiasutesass viafiamsiidaau amiy
guassAtunsufuRau

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



<lo lunufissuumsiesuasiNdeiasssuunnsssy Galanunenduiy
MsdauasunusTILdiuIn mMuusuUfoRnsAunsiud LA unasTIILA SEeETl o
(W.A. b&ob-odso) WareNSAANTHIUNINTTIUNNITLTITULALNITAUATUITETTINNAATY
(WAL, bdododwo) winTudaleueandumsysannisudinay
& TEUUNITAANIY M5I9a0U Useillung wazunaslne deilaaruandn
lunssuIunIsaUaIunIToLM19939 danalia1sianiunisduasuausssy 938555y
mssiunmsdmide (adedwinuagitoday) enndilivsravanudifanmuanuaants
YBIFIAY ANAN A UABAINAN BAIYDINTENTIETITUEY
&. fnuyAaIng (Staff)
& VINTRNTIAITIMNTNEINTYAAS danalinisaiuanuluseiugiinia
filsiannsoussquanuqassnevesmsvenelasiaing / wihil wiiimsasdu
¢lo yaa1nsdavineadauiluidedndimiuaisitaudilafuides
NFARESUANEITY FTUFITU WALNITESNAIITLLAYTTUURANSITY
& yaaInsUNAY GeilitAndldarunsanenuezideanausylovidiud
waznaUselovtdnsula
b. 9inwe (Skill)
e N1IUIANITUTLAUATINT WL BUWATY TUINITNTVINTLVBITT ATUYARINT
Tuunummiing wazsuUszanunsaIduui U TAUIaTIAMETIYN AABAIUYIANTANANN
Usgiflunasnudseavsnimmsvhauseadmihiiuagnsldeuuszana
5lo MIVIANTTUIUNINMSITdITIMIenszuIunsnsdnduladidedld
nsfidwsmanynaedi mlrnsiundoudullegrudesn esnnuduadunusss
lunsusuasunginssuvesnulussiniudesendonisiidiusuegann
o. AMuAiley (Shared Value)
.o AdeuTINAe “MOPH” ysliypainsnsznsrsasisagulunufd Aung
AuNd uarlianuay Ty SwianismsieansdednliAnnisiusediseiilas shlsenden
7 “MOPH” lsiiAnnadugmisedsaulunaninavindians
oo ArdousruvgUiudiuinszatsluranfrsludsaulnenas deny
n5¥n39a15150ge fnaduliymuazuguasinegiedaronsimududaasunusss
9385550 UTRAAS 9
olon A1HeuluuleUIgLaEiANIaNITANTUNUYIAAMUTALIU UINLIBY
f&nwuziunsiweduiifisuiiofnvinwdnualdslifgaaueswiuiodaaiy
AMGSIIN 938599) TazviouliifiufanisivdsunvamginssuluBanusssy 9305350

q

(3 I = = a v 6
ﬂuﬁLu@\‘iﬂﬂﬁJﬂ’J’mq% HAUNTN Nﬂmﬁiﬁlﬂﬁﬂﬂﬁ%‘ﬂﬂ@

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



anmwndaunmeueniiiiu “Tona” Uaan1auaSuAMSITIUDINITENTIET 1T

Al
o. §AN19n13Liias (Political)
0.0 SgUraUsEMAlinIsduas AT TUNTEURIYA wasdnisiivue
AausTIUU MY

oo 1151¥015N15 BN wndnszauludaiansensieaisisua
Trtnudrdny Welemawapitnildsnlunsduaiunasssy 3ossa msfuslsnefiddy
paenuauayunsdlunsiifoadesfunisduaiunusssy 93u5950 Hiunsimun
1RSIy

. dfAN19ATEENA (Economic)
anuddyiudeyan1sdndududnnuaunsan1anIsudaduvesUseme
sam"fﬁ%ﬁmi%’uimmﬁm (Corruption Perceptions Index : CPI) kagn15aiun1smusnsgIuanng
Tuguiutsing 4 Bnviauwunltiuvesnsamuturfndunmssvwiaads asdiudownnalusda
waznsunletgymenuand (Red Tape) WWusiu
an. fiAN19deny (Social)

a.e AN1sdasy atuayu aawnsetnglunindiudng o usiududuasy
Ansssuegalugusssn W fusznaunseuazviusinilden ssdnsresunisaesiuiu
(Uszmnalne) 187 atdunszuavesdanuiiuansieninudeanisiiazifiuninvesnisdaaia
ausssuidususssuuazdaiau Tnsldnsuimsaunundnsssuniuia wasndnudugn
yoaAswghanaifios Wuvdnmsfiuguiiddylunisdaaiunuss

mlo fnumadanuiine feluduildannmsdiauuasnisdesenduseiiusn
819811u TmiensTniivesauiidaunimiieadsusslevtidediusay vufiugiu
yosnuliidladela anglowianugnituuas Sansssuiiten Toun yuuyws numadge
yugidaya waznumeiamsssy Jemnsniaaslivssloniegravanzauud sz
Temauaztladtlunsduaiugasssy mavamuUsema demiliaunauaydsdu

<. uan1amalulad (Technology)

<o Insimunnaluladioiaun weuns wazarunsaduundusous
ma‘mamsnsJwalﬂgj%ﬁwmuﬁuimugﬂqumamﬁmmﬁﬁmﬁ%ﬁaLLWam‘Wa%u (MOPH Moral
Market Digital Platform) fiavieulsiifiudanisivasunvamginssaluiannsssy 93u555u
auluasAnsiinnugy faanm Tausssuidaszdny wazdesdnuifiainisadienen
waztfuuvaadousliuesdnsauld

<o Inszuiunisdearsiiinaiusiuae Tnorrumaluladfifuare
yhlvanunsaweunsUsznduiusluGesing q ldegrsadess s fuslalunanis

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



&. Aanengvine (Legal)
&0 s08UdINUIENTTUUATINENTAUASUANTTTUWNYIR W.A. bE&o

=

Ty lidnielvnisduasunasimuigusssuludianlne 1ulvegreluszd@nsam
wazlinUszdndna 81Aus 1R INAINTUNINT e (<) WAINTEI1T0YLRTzIDEUUIIIS
SNTRHLRY WA, b&me WiensuunslasauiureuTeAmy STIUAST 1T Tl
Tngfmun ausssu nueandn Asidlguan duselend Wuaudou Wulusssu
JunTesuszduuszasdlaliindenninud ndauil Tlaaud Wuedesnsedundndu
THAnANSansuiavey iAndndindidfinrwasiuniely wanidudsidesgnildaoiany
dioliiAnt unazmuzansuaudaanisludeaulne wazalosssy nuieaa1udn nseu
VEOULWNITURUTATIURTR FarvualidmiudseuieliAnnudussdeuFeuiosinny
awasusududugy mnuinansiad evevugu suas uazaendelunisdssdin

113

Tngfmualiil © angnssunsduaiuausITuwieud” fianiid
iAuBLNLL USRS TTILaz IS s T ludseu e denme S5uuns TieiuAeady
ulee wilunguang sedou Tetsdu vieuRnuedguuns Yssaunlousuasunuiiloduade
Ausilelun 15U URIUTeI1AEIUAIN 9 nanaulia1 T lRALIUYD ULNUSIY
wazlasamaning q ARefunsdaaiunnssstiessaludsnlng suiudstsanroynssns
WiefiansannieufiAnisedimilasgrslanufiauznssunisueunuisiesddszney
Y8IAULNTIUNITIABUIENSguEns WuUses1unssunis ddnauddnnsensieinusssy
vl dulaviynsangnssunis lneliidmnaniidaiunuwiunnsdaaiugasss
wazasusssuludinulnaiauonmuznssunsduasudniiuasyssanuunudiinig soudu
mhgnuvesdglazdunuiiiertes atuayunsiineusufunussinaz I35 TuLaLTa
30718 kazUszauAnmuLaryssiliunan1suuRnuulevielaz iy naonauuuRu
U 9 NAuENITUNTUAL AL TR IO UMY

¢l suidsudrinunendsuuniinfmenisduaiunusssuuiand @iud )
WA, oo WunsuAlufiudussdoudiinuniguuniivhenisduaiy ausssuuied
.. o¢do WioliilanumnzauuazasnndestunsinduaudauasunmsIsy Wi
Tudagdu o1dedunanuaulugng e (@) witnseswUyaRsesdouusnssunIsHHLAY
WA, beae WEniguunilnenniureuresny fsuuritmendeul Taeldnsunseaun
yiwthiiddnnuaniynsauznssumsdLaiunusssNuisnd tnelkd nifiuazdiuia
MUzl udnuNeNTTULRATIAIENTANETUAMEITULIYIA W.A. be&do

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



& UNUNYEIATDITFITINYYTIT010INTING NNEANTIY b&oo 1IN el
253na1u SoafAld “Syfedalifluinsgunisadesssuiielinuigsuresdsléilundn
Tumsimuausznatsusssudwiudminiivessslumheanuidy q Sedlisniiumnsgiu
NN9938TTTUAINGTY” LATUINT bde V. ATUNITUTUITTIFNITUNUAY (@) Ty
“itimsufudgaiammauinsnuyananadgiitogdaliiiianudamiuannsaegiausiaie
navhaulumienueesdy waranunsonsyimildauninuaunse uasnadugn’
Yas9IUvBILAazyAAa finnuTedndaain ndrdndulanaznsziludefigndes Tngdnds
Usgleridiusimuinninusslogddiudn dannuanassassanazAnnuuinnssulug q

a a <

= 2/ a wva a 1 a 13 1 =
LW@I‘WﬂWi‘UQ‘UMi’]‘UﬂﬂiLLEWﬂ’]i‘Ui‘Vi’]ii'ﬁiﬂ'1iLLN‘LAWNLUUVLU@‘EJ'NN‘UigaVlﬁﬂ’]W LASHUINTNNT

Y]

Auasesasiuyrainsmasgainnslidaualagliddusssuvesdedutyy”

& UINT & UINTFIUNNIATFITU AD NannanIsUsengAufURaead
AsTTIve i MINvessy Feadesstneudie (o) Bashiluanituvdnvosussina suldun
R AU WizunEe3d waznisunesesszuauUsyrsulaedulinssumndmsdnsalulszyv

(o) Todnd g33n VInd1dn¥5 wazSulinveusdoniny (m) nddndulauaznseyviludangnees

s
=

¥UsITY (&) Andauselevldusiuuinnitdsslevddimuasiinaisisue (&) Jawadugn
Y9337 (o) UfURntiegradusssunazliidonUfud was (o) Arsnwdunuusgaii
LAZSN YN INENBAIYRINNTIVNT

[

ANYgalin13AMUALTDIANTNANIUTUITIIUYAAATDINUILITUBITY

<3
o

fvihitdavinusznatsesssuiislnnsguaiesssudndiudundndrdy dvsudmihiivessy
flaglurnusuiiaveu (w1 o) Tilaunssunsumsgunsaiesssunuemils Sonlasgei
“na.” Suneniguunivdesesnenisuunidiuneniguuniueuning Wuusesunssunig
(@997 @) SvualvddTuiinreuifafunisinuaiesssuUsesmiisauresdy lunsd
oraneumanelidrusuiivitiuazn1sialuduaiesssy sssnfivia viediAvady
MSUIMTNUYAAE %30 AMENTINNNTUAENANIUATEsTINYTE S ML uYesgRTegudn
Jursufingeunls @195 o)

&.& TgNSAEnIAIUNINTFIUNINDTUTITULALNITANATUITUSITUNIASY
ssidunalndrdglunisiuindounuiumsduauniossmnnig el ingussasdiddafe
Wioifunseunagnalnlunisduiedeunisdiiiunsinwadesssuuaydaaiy Waunalesssy
T miivesss gesdnsnansumsnuyana (MINATI o WAZINAT bo YosmsyTuTaed
1IATFIUNATITITU WA, o) Laynirgiuveaigliidunuinislunisduiadeuau
Frunsdnaiuaiesssy noluszeznat ¢ O dudud na. bebd-bero wazdudunis
YeIMITUIAABUTEUIUTIYNSLAY IS AATTIuUTTa M gL SRR AT Iz 8N
AUENSANEATIIR o U (W.A. bepe-bEmo) azlun1TU ] UUseinariun1suInITunig
WHUAY bavknunsUsUUsEmanun1sdasiulazn1susuuunsnasakasUsengAveu

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



Snadadunsiafifdenuddguasdenlsstumstundeunudunsduadunns s
wazuaUNsUesiuwazUTIUUTIUNMTVITALAzUse N Ativeu

. FAN199UAUIZINA (International)

n1511gUsE1AULATEEA8UTLU (ASEAN Economic Community : AEC)

Tud wa. bees omnUszimaaudnondsunarsUssmadauiioutulasinsuuay
Ansoffuifamsssuiindnendstu fyunsdiauiifon veluduilldannnsdauwaznsdosen
duderuunegasnuiy swdinissudvesauifinuaniieaiisslevildedi usan
vufiugiureseuliideidols anelouisanuyniuuas Yamsssuiiaen 1iud yunyed
ety Nugiidayeyn umainusssy Famnwimwsasldusslosiegnamnyaundy
astdulemauariadelumsduaiunnsssy nsfaudsema uasdsmilviaugauazdsdy

o. AAN19AUUTEUIBIFUIA / 52UUTIUNIT (Government)

oo UlguIgvassguIaliaufeInITdLaTuA N wallunTduaSuAMETTY
23us390 W dufivensuislunaruenuszine uaglianudidgyenisnisdaaiunnsssy
3395954 lawerdenisufsuuazysauinisnisiaulunnaiediudifuinsnisuaznaln
MsduasuANGITY 238555) AinsiauigUnuulilianuasnadesiuuiunanimdyn
vosdalnefiAniy

wlo LHUNITUFFUUTEINA UTLAUR om FuTmusssy At wsasu
wazN IS NeInsuywd dadunisimansssunemaniunldlunisimuninla Jayan
uazmsiaLIszIA usanmsTmusTy lendnwalifamuesnd mIdauaiunasiannsim
ieguan nieuwnlfifeiauiasvgia dsnuuazanuduida nmsdaaiunisdanuiy
mMsfuaseslsalitinuUanady quounts seldatafnisiia msuseiudsan s
sy wilufuauiung gunm wagtadelunsdsedin udasdAdulienudenloeiy
wagannsnyliAnnisvaeusmthlugidmanenisimuaulusalifiamduuds vuiiugu
vouAsugRafineifisaudiinaduudetunlaed “Yausssn” (Juiugiuvesnisasiou
anudumd fifesnauiuanudlaludninauazuiunvesnssualaniiioliiAinnuauna
floatdn Bniaderauinad diRauLg uTeInAIsIINTIsIIN SR “Tinuagnseentdme”
flgtavaiunadnsdfyanidinfe gunmiisnaznsaiimuaifisUsyasd liiiazdu
n5a¥eAILATIN (Respect) TiasafBu muLes uazngninivasdsas fufinsnin (Friendship
Excellence) ﬁwaw%mﬁﬁmamuwﬂ melfuudn “E5aTu aagﬁu uausdiu” wasdes “ussry”
A9 AITWAILINIAILTIY (Supply)lmmumvv ey mmmamﬁmﬂumﬂﬁ ABUNITLBY
deatmanaslissmeauazinndenuiuaiawasmuies dau S “naffanmineg s
aywd” Wadunafudumsiausrduadlulifidu q dusuaumnngy ynrisofeusiusniin
Tuynnedruuaglunniiud ielildsunsiaunluddnonngsaniianuauueudazau
faussouzaoniuiviiunnsasuuiadummssuil be wisunumion

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



danudude tlugnsdulawazasaanuiuaduiinliegnediduy amnsoduiinwewmuies
wazdany uszgavinevesiinieilunssundinunazasoundisig Lazszesatauiian
Mnesenfegaurquaua didmanesiuee Ussinanaduasssuruiinnug wsugianmun
agwioilios dpundusssy gruniwenssssuRdsdy
a.a N1sdsuwlatseindlig “lumauszmelng .o @ afanuduuds
A a ! ” v ) a a [y a
nagluesloaasugialneglan” mndounddluluedin Usswalnedinsusulunaiasugia
1 “Wwalsenalng o.0” NMiunanens g “lunadsemelng o.o” Mugaamnssuul
wazid “lnauseinalng e.o” lulagduindugaamnssunin dwhlivssmelnedon ey
AuiuanUsenasielauiunans AnumaeNaIveInulefs wagauldaugalunisiauw
Auanmanil ludszinuinimigasssguialunisyfsulassadiuasugia ednidiy
“Usenelng m.o” W “Ussinalng <.o” Fefguradesnisuiuasulaseasiauesugia
lUg “Value-Based Economy” 30 “iAswgnanduiadousisuinnssy” narime ludagdu
wdsdneglulunamsygiowuy “viunn” lades” Fedesuiuilaowdu “vintdes lauin”
= o d' v a Ql' i v aa vy A a a v
nneds MsturfeulAinn1silasuwUates1elesly m 45 AN (o) lWAILIINNSHAREUA T
“Unadun” lugaudnds “ufanssu” (e) Wasuanduindeulssinanivgaainnsy
lugnistuimdeumenalulaganudnasieassduazuinnssy waz (o) WasuannIsiy
aan1snandudilugnisiiuniauinisuiniu Feluadszmalng <o Jndunisimun
I3 a v s a a Y] d' ! I3 Y] Y]
waztugasuduveensmansy i bo U lunistundeuldnisiludsvmanduns Seds
wazdsBueginlugusssu

dmfvanmuandounitsueniiiu "gUdasIA" YBINITANATUAMTITY
YOINTENTNATTUGY Tei]
o. §AN19n13iiias (Political)
o.0 tnmadlesisjudnnmmaussloniltunueaaginiios szuugUiud
furnszargluranirdludsanineuasdsaunsensasisuay Wudyniuazainusouus
TuBeszuuAn TAusTINsRNSALIAMETTY 9385550 lULRAR 9

ol JYn1AUTALEY ANULANLENNIINITLELDY Tgriniaaseghanned

[ A

wazUguraunaeuailudiay dmansznuneUszansninnisliaiudiAy il

Lo

nnsdaLEsUAMETIY A38555 wazAleudufnuludeulne
lo. iAN19LATYFNA (Economic)

b.o Uszinalnedulszmadaianinisdn vliedysudgmaiaiuun
fugshdsuanianistued Ssunedatundiedvinaneliintiymnimasaludiusig 9
Antlymengginssudiund dadamnsvenidu Tas munegsdeiiles uenaini ulsue
nstdiununansiiignanesanauasintumsnsdiimelunagnisuondsena daald

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



aagsiaenyuilardeslunsiiauuuiudmihivesigiieyimislfsiuigaiiuazain
fuautes waztindymiensginssuunanluniagsiaianisyaialng 9 waznislign ¢
W des1eu naneifuiFeuaniasussninadliiudiu

oo an1INsElNNaLATYgRaTiannesogreLilas A1ATesTnge 1Ewtid
¥935ilszuuAniiuasuutadly vinnnmaialagnisunloniaandeslniannisufofu
Wlansgyinismaie

an. fAN19denAY (Social)

.o U%Uwé’muimﬁé’ﬂajl,gaﬁiamiﬂﬁgﬂ i uasUdsuuUasnseuiudiag
Tunisinusunisdesfunazusiudsiunismain esandsaulnediausssuseniu
53UUQUAUA 1ATBYIA NINHBY Souwey wazUsswsudvinadeusiulunissiud1unase
uazflsguuAniiuunuselovddndnnnniuselovddmunn Ussloviassuy vieUsslon
UREREITRINEVRN

o nszuavilaadoy uaznislavanviude Mandunszuaniidnina
somlunvesnuludenulve

.o NIzuANsIvai1vesTAsTTIA AT INgdans Ineysdoasuiavuy
wazimaluladarsawna d3vnadeiddinvesaulnsuindusildsinmiranuiulne
vangUsznslasunansynugnanamAtaazgnivdsuntas Taslamzvuusssudenyseind
Tuusssulneirdagnniuainafeunsunn danalviervuauiuluidgafadualioy
Y9IAR waaziaeaudulng

<. uan1amalulad (Technology)

<o ATy MIntImIsnaluladanrsaunalunaiitzdiautagdu
wiazfinansenuludeuinluifesauagainauis uienazdimansznuidsaudonisoasi
Tupusssuveslsevuludnulng

<lo AMULRTYAINTIISMAalulagansaumne Junuinsanisimudsay
suvlnavauaINIIMssiinresssmrunndety vavaluladansaumauagnisdeans
fasuuvadliegnanai dunszualaniiimivazlanloves vilvdsaulnesjsuaiam
ANugULaraiesndnvalduii iueIetisdanuosulall tAadufaussauiivainaie
flaianunsavsvenisauulnelddaau uanaind waluladifsatunisieuerady
foanauredindnla e1ii mslesnssudeyassioniedeyadiuyana Ussinaiiaunalulad
u1n 813buianaunalunisimuisenitenieiuialavesnguanludsay azvilviie
AmAona lun s Jaduaurimeglunsfauausssuaiesssuvesdanugall

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



&. Aanengvinne (Legal)

&o NrUIUMIINgTNETituneus WeukazannAue L iy deldiAn
amuavilumsiiduad uazuianstaduldnguinedifiuseansamm a7 Wawia nsvie
HanaBadatuiudunoumangrnefienndensuin

&lo (319) Wszs1udygRindieanuinieatunisdaiuseninaseled
duyanatuUsglovidns wa. . liawnsadsfuldld ilosan (59) wsrswUnaRatuil
flausualiouuzidnifouliimihivessuazyanalunseundisednse Tin1snseyin

=

fiszyindunsdniuwisuazuselovd loua nsinuesuazyanalunseuairfiujduius
fuadnyvsenduuniuvesigludnuuemieg Aureuwafiiuivay sudunisidssse
nsld81unagaeidailifuanigauniniuagdrunadedilduldidsodiclaidusssu
wagdessmnslisrunasgfionarmussloviliiuaueanazmaniiossulumminlig
n13na3akazUszngidvau nasasudesdunisisensunaznisiivesvigdueialuwme
Trtinsaunludnissensuuvusnfdininsnisussmanudemedeszainnisnsei
Yo fivesiginada vidensuamenusglonilnefiveu
. FAN19FUFA9UTEINA (International)

- fhsvssaliidediornerulusslauaznsuimsnunmaiglng Fanaising
E"J’wmmi@i’%ﬁm1mmﬁuﬁmzﬁﬁmﬂaqmmaué’igigﬂawﬂizstmmad’]é’wmwiaﬁmmim%m
A.A. oo (United Nations Convention against Corruption : UNCAC)

o. AAn1eAuUlauIeiguIa / 52UUs1¥nIs (G-Government)

.o \ian1snaTaluniazodisdelios audsznvuiliiauailuniay
fuidminiivesty 3uduguassadenisaiannuiuiielunisdostunisyadafulssvu
Snisuszrrudmesimsnuvesilifanuaivladenisudladguinaie Wuiosud
smudonnas §13¥n vuuuguuUragn a1aaNdeiies uazSanuituiemihenu
aenansudngiutusnidteliind vy

RG] ﬂﬁymmsﬁqﬁmﬁlu%’gmaL“fJui‘Jzymﬁwé’iyﬁa'masiamsﬁwmszwswmi
mMsmuUszve uaznsdaasunusssyluszuuInswasnsiauUszma iosandam
fanarifntuinuuauilsnndnluszuusisns Snviadeaiuiuidveadmihdssludeelng
19g13819uy ennanlddndudiunidewesiusssuluud edgymdanaiyniuegiu
Fvthitss szuusvns uavdaeulng Jedenalidmini Sgundtesinnmainnosiudu
Hudesunfiseuiuld shldusunszuunvnisinenanefudinuaosiuduievauysal

.o NFUTMTAIATgTiseune liarursnduindounisuinisdanasle
ogafiuszAnsain inliiAnauideunsslunusssy 9385550 017 Wmthildendeou
Tunsufiaaumiii nnsdeduldnguaneliadeds nsduduaulilsda tAanismaie
Jsengifveu iludaumdonduarlidussnluifiasvsio deu niaides dwansenusie
anuideielusugassauvewinsAnddeUszimelne

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



({4

INNTLUIUNITAUNIUAAINUIAROUVDIAITAIAIUNITAUATUANTITY
385951 VBINTENTNAITAUEY Sensliivaiia SWOT Analysis Faduedesdielunsiinsizs
anwndendidnadenisduaiuausssn Uszneulddensiinesianimuandeuniely
LaZNITIATIZRANNINAOUN1BUBN TneTAsIzh 9auds 9aseu Tond gudssa (Strength
Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) Wionsedwasfiansuiduys
AfuansenudeUszAnnmuazanudialunsdndumanuusul foRssnsdunisdaaty
AU A3U5TTH NTTNTNAISITAUGY T80T b (WA, beob-b&wo) AMFUNTIATIEY
anmwndaunigly (Rauduazyageow) 19mannis McKinsey’s 7S Model unldilunsou
Tunsimusdudsiiendes daumsinsesianmnedeumeuen (emauazgUasse) lidnszs
Tnenjmidnns PEST* Model anlfiflunseulunmsivussauusiifedoslunsdaasunusss
385551 VoNTENTNAITNAY Tuszer & U Tramth (A, bdoo-odwo)

Toyatiliudoyavesanimuindenvesnsensnasisugulaesm daduteya

al

ffidruddnieieinfianisvosuauufoinnisdiunisdaaiunusssy 93e55Tu
NIENTNENTITUGY T80T b (1A, bepo-bemo) 11mTinvinagnslulufianidle T9auds
violomadulathefimsasihundutladoesundslunagns fansewnioguassalathiinagms
msdludamsudludiiodostunisdndunagnésing 4 agreliuszansam WeRansanan
HANISNUNIUANTNLIAG BUVDINITAANUNTAUATUAUTITN ITTITUYDINTENTNAITITUAY
9auds 9adou Tena uazguassadafinaniudrtneiu wuirUssiuiidugeswosiuys
SWOT #id1fayiie msysanmsausuileannynairdiuyeansemsiasisagy lunnssiuiu
deafuamssn 9385950 Fey MsfikeuUfoRTwndiunsdnaiun sy A3usT
ASLVITENSTAUAY T o (1.4, lodoboewo) Fnsymiind swaazviouanuiwilovemnmadiu
yosnssvTaIas lun1sdidunisdunisntsdaadunasssuvesnfdneuds ssdiedn
fiEn199 09U TRTIUNNIAIUNTAUATUAMSTTN 9TUFITU NTLNTHAISITAUGY T3087 b
(W.A. b&ob-bemo) Iausansuauaaynnfanys SWOT ¢ uazeraiamduiianig
yeuualiulunisdnaiunmussy 2305950 veansenTaIs suartulueuian dudy
AsfimsimisgeanlunisduasunasTsy T30555UBINTENTNAITAGY WazUsuimalneseld

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



s anumsalnnsssaluawan

The National Intelligence Council lsidni151897u Global Trends 2040 : A More
Contested World lagaianisaifoanaiuaiiuiuasveslanlueuianly @ Usgnis 1dun

o AU SEIULAN ‘1'7i%’gLLazﬂimﬁﬂiﬁuaq%“ngwmmagﬂuamamaqmi%’uﬁmiau
sufuegavianideslalld 019 mawAsuulamwesanimeinia lsaszuia IngAnnsainenisiy
naoAIunIs Disrupt veunaluladadielni Usingnisaidananduldinduiusednddn
wagiliAnanuduaaeuluanislihdudidavesdamasiintu o iila fady §5azdes
fimnuausalunisnuyiu Sulle wazdsudntdutymanunimeszaulanang o

b. AULANLEAVTYeYIneTiAnTuneludiAn 35 warszuuTEnInesUTEIe
Tuvarilanvouslsidulnuaziaunognndmunaluladmsfndodoasnivszavsam
1Nt BedswadiroUszAnsninuarauagninauiglunslidinlaeialy eenslsfgivied
Tudnuazdonadeliiinaufaedoalunnszdu dusudneludseuiiususnfuiiunmue
Lagdndnuwaifidndounndetullauiamsduiunisvesiglunisniuauianssud 3viadig 9
(CRIEELY Falufimamsalldanuusnuenssrinadond Yansss uavgaumsaimamadios
awdnndy

. N5ELAYAaEAIN NSAULAYRIANUNINIETINYIAAT 9 Lasn1SL ATy
yesmnuuanuendsiildnanly azvilfnrmaansaifeglutagtuvesszuulassains naonau
a010ud1e 9 ldiianedanisfulle uneliiAnnisgaidenasninmuseiinnisveiesn
YBIYBIINTENINANUABINITVIUTEIVUAUANNAIN IOV haztonyUlUNI TN UANDY
fen1udoanis $5ldarunsaufufinazimuidnenimidniulferagyidsning,
1nUTErIvY e lUdanudandaazaiueingiuintunsnideausiniuseniig
Useyvunusyg

<. msviui Fadudsindudmiunnsedulumsiviefuanammelusuian
waluladazidunguadidyivinlnAadelsuTsulunisfuiuazaislonianiauasugia
aglshnuszlevivaunaluladaielmiodns Al aranisalladtenaldaiuisanszanglula
g9 dmnyulan onvdwalilguianumieudiniausunsanniuienieluds
WAYIENINGG

Fettu AsfifguasUssmaunitanudilalideast Aensfisnianuassmneg
Tuanziiertu AeoradugneliiAnnnuimmenaniumdevesauvimelundoufy
Feessuiinveulumsiuilefuaruimesusuiluseiudeay sedusy uazsedulan

‘Uiuﬂ‘d‘Uﬂ‘UsUE]%JaSWEJ\‘ﬂ‘L!ﬂWSﬁﬂ‘t}’]E]U’]ﬂmﬂiumﬂlVlEJ y bése Tu o {6 Ao Uszwns

Fapvuun MR Anden inswia Tausssu madles uazarusiuas wuii Yededuindeu

ddiildlunsiunnsnmeuasmadenvideainiimivesussmalngludn wo Jdamth
7 0 Uszns Tnsustatlafoannsoutsguuuusendu b dansetud dafousnfoguuuumaiiuln

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



waTWRILLATYEAD Fandafoniaiulauuudiima (Bown Growth) atiumsudauazuilna
fldnsnernsedviudFomasinilugmaiannfideusloniamznguuuuiiolasemanldarion
SndanisvosunuiifunafivlanuudiBen (Green Growth) Taiiunisuaniiywdinyand
nswdauarn1susinalunfeudunsldnineinsegslivsz@nsnmuazanninudndulunisly
yiwenslivdotiosiian Tnefnnumirilufianaslugnisfauwuuiiuguassiads

Sntladovilsidmuneuasmadenvessemalnefe JUuUUSNINLATYEAY
dsma Fanssan wagmadlesildlunsnsounses muan wazdmasmine ns sudansiAuie
warazauyaafiAatunnnslivsslovdanmineinssuuuuedorissuiamiionsneins
wiseanidu b 4mdn Ao uwuunszgnuazsINAUE (Centralized) fUkUUNIEANE (Dispersed)
Ingluwvunssedsenansauvaduuuuuenaud (Decentralized) wagiuunszaeaud (Distributed)
Sothiafeduindouisaestsznisilvity Aagldifuainimivossumdlnelu wa. bece
$1uru @ andaeiu 1ud (o) Asielunene Aenmeuianvesdsznalnediliauise
fimunasugiadiTouasmuiouls luvaeilasesnnamionsnensfitnnszanduruia
(o) Uanlvasiulaauny Aenimeuraniiuszmalne fnsnszaresnalugviosdiuogradad
wigalslludamsasnaedeiefinlugmsusuinudnginsugRadidouasudeu () lnessunin
Tudnlawa Aenmeuanivszmalneanunsadiuasu lassafamsudnuaznisuilaa
finnudsfunnniulddenisamumnalvgvesniaensy wilassadssrunamiionineins
é’qmﬂszﬂﬂﬁ’aagjﬁunzjmnuuamu%guﬁw wag (@ Aswlinsuuau Aenmewiandifiaszasd
dwiulsemdlneg Weszuumsudlnauasmandnanusauuingiasvgiadidenasnyuieon
IFegnasiudl Snissunamilonsnensfinsraeguurunasssrvustaurtads

s sgmelngazsavilugarnimilvuuazuudumda vnnisiugiud @y
flegansszmsfideinaviliszmalveannsoanidssnnuidsndessuuaniindnanuansa
Tunsiluduazdmdnlnadlfegemngs nénnmsusn fe msdnwuasfiuauvainuans
vosUssmAlvendluiuUssrng inswgia de Yanssau Aunedeuwarniandes ndnnisfiaes
Ao arndusssy fenrudussalumsdnasamineins wezarudussandenssuiuns
Tunsdedulasunineinsyniid suludeaandussslunsiuasuniu (Just transitions)
Tnefidaauounulone < fefidufiuglumsduedouliusunalngansofniutudnauio
uazassnsnsziuuuAtlUgeuanfifielssasd wieufunsainadnauanansalunisiuile
fueudsauarauliuduou uaswioumdouailonialvafiornAnd uldluowan Téun
(@) @1ULEILINANIUTEI AN (Deliberate & Regenerate) #43j9a¥ 19127 vo 15U nwIMT 0
LazRsreTaslie1uadSuarduR (o) A3tTa Ineuausd (Digitalize & Revitalize) Fatiunisenszeu
s dausmsfiuguduAivaliiunaidedinglieg1wifsasdumii (@) nszanesiua
WUURote (Distrioute & Redistribute) Fatjsaduszuumseiuaseinietevesildwldadude
Tuanadelinisinasminenadusssuminiu uay (€ Jeadreuszmelng (Deconstruct

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



& Reconstruct) & s smsUf sUszuUTImsUaz ssUUddRd U o wienenseiumsildius muemaiios
lunszurunsmensidlownszaulaznnUluY
anvimidsnanendsaieruasunlaiiiidiauayardovesnlnelusuan
dspalneveimmuduinandemnnty waeaivsadanuiumnanniuseddnuusmudiony
ynAdviaanna Wy Milimelulad 3vAneeulatl Toase sulalunuies anerdlunavBeanen
Founazdesmstdusuiudsa Instanzesddluliinassa SenusulmifuuliuGensos
aalusdlanazamnuiavema Bundaiiedvivesmuieanniu iesndgmmanesuiilunass
fanlufsmadsing q fnasiduunnsaavigveansinuanudednd wu an1dunsfing
p3ANIMIAIaUT wihenufiguagiinig Wudu suldeingdlsaszuiaiinelifanszua
msfAnanssae augulmifunliudigesnmsuinaurteussnudielidauitu Hunsuine
FanagndiduiafideaunsaiuarennsiinufoRmssutuiliAendssufiutunniFendy
“pudenn’ Faqudean tinnnmsazauanuduiudiduaTetisvesnguauiitiunsuiu
Hundwennsfleguuiuguaserulidedelawassinmeuunuiu Sahlugnsatnisidiud
MG RN steRanssuT i (Collective Action) itea¥anurtlyaisauiuls

a 1 [

31nan1un1Taling 9 vaslansluedn Jagdu uazeuranfennaniuidneiu

a 1

donndeasiutalauavesdinauan iauInisiAsygiakasdnuwiesnd seylnlsemelne

]
'
(=

fiarruddudesasagifuiuvesUsemea lagld “yudnn” melulssmeniiogiieliause
e

sesdunansenulaegafiuszansain lasanizanidunszuninensonduanidunan

'
=

Wuwuveganisaniudinvesdinusienanusvayivenasugianewies iWenlesauluwi@
Thinmeafuedraniowdu uenaind yuvuriosdudadusingruiididyvesuseing
n1sidusmvesrnrulun TR UaN USTey1ve sasygnaneLiieaagyin liguuanunge
fawuesgliiasughadsnuuazningnssrsunaaiyiulnogedsduls

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



& HUIRANEINUNITHIETUAMSIIN 3U5TTY

<o AIMUNUIYVINAUGITY 385754

ugURIG A137 “AAIsIIN” 119INANIY “AniETIN” B9A1in A uladn A Uszials
AnuUselem] ifona AnNUANNA AR ALANLA A131 5331 WA amwﬁmﬂ”i (ynésAessan)
ADNUAIIRA maUg‘ummmm AT Adsaouluyeaun ng ﬂgmzwm muu A1 ARSI
Faudadn ‘U@UQ‘UG]GNW%J‘VIﬂ@IMLﬂ@Ui”T,U“(ﬁuG}@G}uL@ﬂLLa dana ety Uﬂﬂawmﬁmqmmmm
ffulszloviunaudu dau Useimani yanatudednfinmsssy nioaud Juios
A1 AMEITY i psafuslunundangui Virtue ulat ANUANNAAMAIINA AINUYNADS
AT AnauTRTRTuATIESy

A1 “23U5ITU” WIRINAI ATE+5ITU AN 2387 wUadn ANuUTENgH ATeN
fimsusengi wazddn 5350 mMnudamugudmif ulanudina1al ey udmnuyadiin
“5330” Mdoufudiin “a3e” Hud1in a3esssn Miduladn fontendnufoRay
fnsUTENgAURTR A1 WSesTIu i AR UATIUNSINgWIN Ethic ka1 MANI385IN NENDTIEN
TagmnumnefmnefadevievdnufoananuinssngAufoa duies

AUMNBTOIAT ASTIN Warasessay dnivnsldlFaumnegidelud

ANNENTIUNTAUATUAMTITULDIR (b&pe) UTENIanunNIevednmsssutii
ANTTIUATINUAT U WIBING I Virtue %4 Longman Dictionary of Conternporary English (1995)
ey b Jo Ao Usen1sfinds el arufasvesdnungide viengAnssuiiinain
M3nsEyiauALdY LarUsznsiiaes mneds ausssuiyanaldnszimunsAnLazINATgL
yosdsnsiienfunuUsngfuasacssy uonaIntl ATi1 ANEIIN MUANLVENETOMALIYN L
atusdadineany w.A. beee Samneis anmanuanueu vuefissdoudimneniguues

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



wva | =<

INIENTAUATUANSTTULMINIR N.A. oo UyeiAdn AEIIN Mueda Feillnua dusvlov

o q
Duaud Dunlusssy Wwedesdszauuszaadiindenanuds ndauid WuaIanseiunansu

'
a

WiAnausansuiinveu nedndrdnidanuasudunisly uasiludidesUgnilslaeans
WeliAnTulasinzauiurufaIn1svednulng

NAUNTUATUTWTUIREAUY WA, bec T8 ANTITU INMUNEAIEAINANIY

a g = a a a a I 2

AR LuanImAnNANLANIIANNUSENg AkasIala waslieny 93es55u 1A TRy
VouszngAURUR

NTLYIBUNUTIVEU (o&ob) BFUIYT1 ATUFITUNUIEDY AAIYDIAUUTENGR
Tudsnuniioingniesivedantelnfiawasdilimsusengh uarnwmandunasgull

Wad JUnin (odeme) B3UIEIT 385U TIWILAMUAAINYY AIILYNHALAIILRA
A1UAT5 ANLIATT LNAEmMTURRAUANAIMNINTEsTTURAENTUS URAETUAMAImMENT]

AR NUFUUNIU (odee) HAMUMNNEANETINIT Munedis Eynnagausudn
R} a Ao a ¢ 2 v o & Y a
Judeiaany dusslevdannuazilulnuioy Ausssuvedazdmuluegiuinusssy 1asugia
Maun uazn1sAnwvasnuluusazdiny LaraSu1eatesTn Imvanefasruunsinaua avliuy
AT A3 SPUU FNETIEImn YAAaIsNIE s alingesin LagkareInNIsnseinuy
paRRIUNTEUIUNTAAkArNTUABULUaMmgRnTsumATT waraSuielii 93ess5unTauAgY
Tufsmausssuse

ARENTTUNTALATUAMTTTUWINF TuuNULIUNANESUAMETTUUIYFA 20T o
(W.F. b&&a-o&oc) MITANUNUILETDIAITT ANTITULATITETITULIIN ANEITN U189
denfinaua duselend Wuauing Wunlusssy Wwedasdssdulszredaliindanaiudy
naaud e ueseansedundniuliiinnnuddniuieveuindnd iniiffinnuacudu
el Wudnidesgnildeamziielifetulasmnzauiuanudesnisludsaulng s3usssu

= ~ U A awa = o Yo o o A § v a I3 =

MNET NTOUVIBRUINNBUANUNTWL TR Beimualidmsuday welifnrnudussdeu
Beufosnny euasusududugy arusnaruadad eseugu duaseziaendelunsiisdin

NNFUTLUIAANUMNEVDIAISITUITLTITUYBILNIVINITAN o) Aenan aguledn

- A A ¢ | & A e & v Y]

ARSI AB ulusTIH anmANud duseled Tnuen unfsseasiunnues §ou wazdeny
lneau Wudsiasugnils daeasy advayuliufuRiiunniernuasugy Wiy3useswedau
wazdsny lngluwsarderuenalinnsssundnutiy o dudSulgnilenmilouiuvsedsiuduegiu

Y

USunvesdeny 1y denulnglvinnuddyiuansssuses anudednd 4330 ANuNAna
& A ::l' ! Jo g ! d' 4 o sa & A
Audailadiawl AussINETdunlusst WL AusTINERInNTednd MU unlussu Aoy
Aoy e a = v v 4 o e a a ¢ a ' a =
nHladnludnlaianunsenininanudednd duddiusslovd dauen wagasusTsy vunels

A o a v o | a a I = I | = 12
53‘U‘U‘Vlﬂqwu@wq@]ﬂiﬁmsﬂaﬂﬁjﬂuj,uaQﬂil')']wqmﬂﬁﬁlliﬂﬂLLa%lﬂJﬂ WQU?%&Q@LL@S\L@JWQ‘UﬁgﬁQﬂ

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



waztilugnisimuadiinisnaginnmsufoR wodnssulefimasiwieldasi dedy aass
uazasossndadusssuiiiodosduiusiuedauenlsieen Taeflsnguunainialavesyaaa
finszwiindineslsdedlslif Glusssw) wdnilugnsuioaludsia av iudslid aTesssw)
WU weAnssunsinaueselusla aveaeuls danusuReseu ldanlng lWudu Wuasussew

v ¢ v 6

NdasuANsTINSeTedndaasn auuURlMuuiadunudednd

<o AMNEIAYVDIAMTTTI V3LTTIU

WILU WAL INTZUTUYUNBIUAT UNINaenaenvunsnsy usuwauiing lansats
ArwddnyuaInassuliin

“CAUTIARG ARgNABINUMENIVINTHAZAMETIN AmakaznInszyiAvziluly
Tumnsfiiiae uidAnldlignies Ameuaznsnssyin fonareliiAnenuidemetunnues
ward il faewmil nouflyercasya asiade Suluiomgadeneuin Auflasih ey
Aeviegn unaussleniviadulmudoms \udsiiensyamsnszsi viemssatiu efsfiansan
st Aazanunsodudasyaiilbiauens ngadanansevindligniios yaussvindsiiasdugrdng
\Wulselemiuasruiasey” eSS U MALAINSZUSIAUNBLUAS Lngiinaenaewey
N UsnauRes uiBnsrrvmaSoaseminansaiimmineds SoTuil « nnge eeeo

Anussa Wutladeddni ien ey Wemwdiinussm ermidusudeu
FTRIATUAT AN T e AR U A yARaLas AL Hosn

o. AusTs uedosinnuAnazdniaiauduuyed uyudagldsumondos
nsniuiefimsizanuiigussmuuszdle msendeumsnuioyanainsizaiiuinge
Feringmouen wigldulnenaiadeuilgemudummuasssuunsnasedudsnuu 4

o. Ansssy ueTesdaaiuyadnnwliyanaiu 9 Judd anudunmsdela
fiandneyyneaiesssy Wuemsmiude wu uiisnudnsdenduiimnsniuieuraudauey

. AMGTIN WU ANLITele vilFdnsnmseninsgaumilanusiunssiuiy
Huiilindavesdu

< AueTsd adanuaviglalunisaiudinmszludamnnsesuislunisvag
yhivesnuemsevasindaseddu suazvhldgdudnihofeadeuduliuauynd
namlieudausssudomduguitluumdunasenuiiu

& aussay liyanadududinedrsUszauainudnianslundriinisau
N1IATOINY ATBIAU ATONY

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



A o ]

[ [ o v 2/ aa a A
o, ANSTIY LHudadedrdgyMinlvdseimariAdaiiuasuay 1a5g3ases

o

wsgdavatiaiinladetsorfetaanyananiinusssy Barulugifdiuiuinnvinlanusssy

9 9

ALUINILYILLETUATIANNEAIVAY Uz YIIRAUTEN ATIALAEEIUTIY 19U AIUATTA

o

a )

Augasiu Aweany mnudsans awansiad 1udy 1WuaussTudaaiunuauge
WATAINULIIYVBIUTLLNAYRA

uenani ArwddyvesniessauagUldnsd

. 9385550 WUTINGIWNIRAUIA 9 FagvildAnntswaundy 4 451910
ANuLSYTaITosesndsiy ngmnnsiaunle  lifaetessauduuuiifdeuneliian
msutedy weeds iWembou heflgminndennuyndmenndlavesipu

b. uywiUsznouiieitaniouazinle Inlanywdidugdn gdanielvinsesin
assassAiauIAEe 9 mndalaldfunisiaunasesssuiudigeusiulainnisiaunsig |
doudwmad Usrloviguuinumeosuardaulnosuuuudsiu fafu mssiauioylsdesiamn
Inlanudeu dowai a3essauiedanudifyfidostaulfiaaluislageu Wosngiu
wisaudunywdgnianinludalands nsiauneng q geuasysantlusie wazdeladn
\Humswaunfiaiisasse

a. 938593 Tanudnluuaziinaeneliiiausslovdunauludiny nszasesssu
Huszuunrwd anuda nsUfiRludsifan uenuegl#sasda fin gn s liaas dedy
msfiesessaudomsiliauludan An wa v Tumeidugaselomironuesiazdiusi anussy
av erudn enuandaRdeuintuld euasiung

< a5o593u \Dumatiimgfnssuansslisud wWhla sensumnuiduiiounyud
fifnuanazidniadinfeuiu wagdrsvdenasulinuinaiuin aruaitaddety
JsennAufifdetusieanudoomsdetionlani wasdanuseulsuseriidesniniaiuongy
s viTinnsan videanmunmmedaes)

& Fosssu Humameinsalumsyiousens 1 e Usens edrsemsdues
ﬂul,daasmauyjiaiﬂgu afasinginssuasuia m Usznnslueu 9 Weadu Suldun ngfnssu
vomadlow nofinssufidedemsiauUszina uaznainsslumiiisions Tnei

¢o NoAnTamemaiiest minels woRnssumevinungang woRnssudednd
waAnsINSURRveUanUIeY Fefdu wazdedsy tufenshiifendouldunaznues asty
Tuman wag Tausssuiaa

&lo WofnsaufiBerentsiauUssme nanefs ngnssumsuiumdiannse
yhaniuwdanlya asnsoiannuesdiiiuarauysaitesane medsan wasvnddsla
fngRnssumsiaugeglunusuinveu nAnsIHMIERNTUNTANTTUTENEAY LagngAnTsy

msiauNguwardIny Saneusnunsnenssssud Wusu

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



&an oAnsnilumiiisms Ae woRnssumaihnuilenusns uasiledus
DAty nafnssunssnwszdeuiteremnesonis naenauilasseIvTnuednu a1unsn
Uiumulrieglussuunuwuuswnislsegdivssansnimg
tiirnsldasumungvesaiesssuivanets msUsengAURURMmLzan fawl
Usenaulufronmsssy Aasssu Feluanumingvesnmsssutiu manef anmenILANA
druflasss anefe anasengiiiadiveu fedy 1 Fessa ARSI AasTIH TAUNNNY
faenadostuludnuurresanuusengd vien1susengAufoAnaaiveu eealsid d191
“a3ussTn” dnaglddunisusengiufdalunisusenovendn viealufanisvesyana
U 93859IUTING TIUSIIUVNIVING wazasesssuvInsdios lWudu
wonanil SeldeBuneisnnauandesying “aSesTan” AU “a3TEUTI “TunT

[

U “93efmans” uag “93us33u” v “ngurane” Tagludiuves “a3us33n” AU “9558UTI0U”

C% IS

Y o 4" Y S« ) = v A d' ! v Qd‘d
dnazdinsluduau F951nAny “a5581U5504” UUNED 9 ‘I/Tux‘iﬁm/]'lWﬂ’JUﬂ’J’]@JUi%WQW‘W@Q’]M

2

PN TIAINSIRI U SEIAava N U IUSEN AN ANY viSeNSMUANToUTBIALUSENG A
R0 Usznaue1nn15ueg1alaeg1anile 19U 95581UTIUUNNEY I5581UTTUE DLIATY

R

= o

Faflaruduanlunmslddm “assenussa” fu “aSessen” mnidumsussngilidmingay Nigndes

v a 1

fousendt “Liflvsesssn” uwinssendn “liflassenuss” ssnunetanisiludinsimuendannns
WsaTonmuAreInINUTENgANANULY ¥39019n817lA90 MIUsEInananAUUsENgRANANY
B8 “9338103500” AU “Usznnadsesssn” WuiSeadeniu daunnuunnmiewes “asusssu”
ffu “a3eaans” auildnanlinas “a3ussen” WuFewosnuusengd diu “aSomans”
Wuavnilsvesd v Uiy Tanssiun1wsingwin Ethics Inen1s@nyities “asumans”
JunsAinwnsanidiesiuluisewesnua anud anugndes FaduniswarmiAineuin
aglsfaniuf exlshaninugndies

WINRRITAN “9385350” AU “nRuane” asuiuldams “a3esIIn” waz “ngusng”
fynsavangegrafieiufe feansaIvANngAnTsuVTeNIINsEinvesyud ey sauiuludeey
fiogsasugy 33 “a3esssn” Au “nguune” luvnesanidusesdeadunimunlaeaiiien

A v IS [ = [ v o ' a [d a A £

vieTausssuussindlvesdinunaziiudiniuaiingiinssulal udaimvanaugnaes
wiensnsziinlaludesnldmnzannieligndes lnesgervrreannguuiensonglededu
vufilfinnsnsgyidildmungauvselignaesdeananuasimunineld nsdidenaniasiedn
o 1% < Y v o a & U a
Sylaeannguunadudernunisnssyimilunisdiluasesssy

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



ptalsnd “a3us5n” danuumna1siunguune < Usen1s Ussnsusn fe a5e555u

<

Juiewesnnuusengiluseivgs dangruneidunisaivauanuusengiluseiuunnsgy

I '
Y o

Fugiindu Feilvadidfutsssauvarededluldgnimuaiifangrans wWu nsvinde
fodmangraneudlukiyuvesrsessiudaanslinywdianunianusallideadeuiueie
Usgnsfiaes npranewdudefmuaiitsfuiiunsmily daw “asserussa’ dadudesmun
yneasessan enltiusunglangunilvidooaldiangluerdwlaenTnmils 1wy assenussammne
AlaFuummdwingu Wldfanmdauldifuauiall Usensiians ngyaneasdimstivuaumading
wazund s ulidaau luvasfiasessaena hildiwummadimly uieradunsadmemedsaufls
Usnafid “eSessn” Snantiufinsaaasursofmundadriinanaeluliauidnieeidn
Rnveuifuazfoniludeigniesiediinvessu lildmmendritargnadnuegisfieunsang
ngane eg1dlsfid wifinnguuneuazaiesssuazigayamneegiafsaduijsliauludsay
yinludsiigndes udlumnudusidiiaunsasennguruneiiienuaungAnssuriflueiess su
voayaraluyn 4 Fedl uinsaiidinnamguindudedivdnasosssutunaiunsldngrne
Wellile0g1ameT

Hossalulsiuiifetorunsinued memauesd winisy dulaumned
aninsslidennuusengilasveu vl nsazsnwaiesssuvendmihiivesssliazdesse T
aua Jeaiu uanbenenly « svdu Ao
iUl o 1mthiivesisuiasauszTilunsufuiRnuliaenadesiudeufua

a wa

mMevsessukas il HutaufiAnesesssy

seiuil b AU aeRnsifetouasdny aua duaSuwasiaunlaaeii
Y83338a3855Y

seiun o HUIRUTYT BeAnIFiAeItewardeay Joatulllidminnuessy
fEludeuUan1ansesssy

iUl @ JUsudidenelaeaiiunisadyig (Punishment) wseunly (Comection)

" w v o Y A ‘:4 | a wa v a wa a

Wi wvess sl WS e iU uRmuteufiRniasesssy

nanalavasy ssesssududnuuzvasnuussngRmvunzay gnaes YousIy
Inevsssssululingung widudnwaengnssuiganinngmne nmsdluisesssudenaliladu
AURARINNN WY wRUNASINB1ATNIsAMUANguuUNens onIn el oRINNITNSTYiA
P o A - a X MY v o ¢ a | Y
MTunsiHlufassIuveTEsTIUTWINAL AU ngvuneRsenatunumblivintdnseanisaiuay
NOANTTUNIF AU uiSesIINAERUNU A A luntsduasulvdiauacugy wazvinlvgau
Tudsruuunrauszlosddinsu nmneuazasesssuddiunumidauadudaiuuaziu uenand

a < A v U a = I3 & Ao a vy Y]
Qﬁ@ﬁﬁﬁllLﬂuwaﬂsﬂ@\‘iﬂ'ﬂqmgﬂm@ﬂ U3 M %QBWQLUUU§$LQUWNﬂ'ﬁﬂﬂLﬂﬁJ\ﬂﬂﬂﬁﬁJ ‘ﬂQQUUUigL‘WﬂI‘VﬁJ

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



fngranensesvUYgRNIRTEIUINZESII WA, b&ol NNmualilivannauein1sUsengAUuR
98198 AUSITUVBNT MUTVR3ST waziiuwnUsslevidiusiu 8nviediasnnnueduaing,
Tunanasessuludenulng

<m  BIAUTTNIVVDIAMUSITU I385TTH

o. dsRUsENEUMIUNNsUmsonuAUAn (Cognitive Component) vnedis
aaﬁﬂizﬂauﬁL“f]ummifﬁmﬁ’quammmw%%iiu annsaUsedlungfnssulad 41 fin an
a391 11imas¥in (Moral Thought) fiAfeuvneadesssy (Moral Value) fAnuidenisasesssy
(Moral Belief) firnuganandnlanisasusssu (Moral Cognitive) Msldivananieasesssu (Moral
Reasoning) kazn1sdndulanisasesssy (Moral Judgement)

b. 93AUTENBUNNEITUAL AIWEAN (Affective Component) viangda A1U3AN
veUiAzefiddonginssuniaiesssndn fanumelaveunieliveu FaAnainnnsiFous
MnUszaunsalineUiRmnannswitaouvesmiau Wi wanRvsasessa (Moral Attitude)
ANMSANNNTT8553U (Moral Feeling) UagUj)iemnaaessu (Moral reaction)

o, BIAUITNBUNWNGRNTINNNITIE535U (Behavior Component) anefie wefingsu
viemsnseyiniiyanauanieensenules Aefdu Lagsdeduwindey wazliunginssufiaiunsn
anduladnfvieldd gnuiera auaisuseliauads loun audsengAniaiesssu (Moral
Conduct) M3snseyin19a3essIu (Moral Act) kagngRnssumn1aasesssu (Moral Behavior)

uenIINtl asiUsvnouTesANsITINIEsTIY Sesznaulude

o. suifvitly (Discipline) dsauiigaulifiszifovite lifnsufoRnmunginas
danu doudiusiruiuiie Wenseu gnidendeu manuaululs Anulissdevidevesnuluni
Uuladudanlunsiandssmenilivindeutuunussmna

b. A (Society) lWumssanguiulszneuianssuegilsadounuuwune e
yuussaufleniiaan aussmsunansdsmnuiisudoudouios uasfasssusufvossymu

o, Basiad (Autonomy) msfiyamaiiiauinisuranludniin deuilanudase
aunsamsstinegnainnugy dsudevite wavdsauvew Wuardongeaanauldiumsdana

waausav LA aumNEs Manzaulaag199asy @msaunasesnules Snunuledlies

Y

Tuiueiranisssu

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



€&  NOUYANSIINIILTIN

Mo RN 1TesTIHYedlAaLdsn (Kohlberg’s Moral Development)

NQu AU TN 93u535uv0lAaLT%n (Kohlberg) ¥dnRufluu
Ui maNan19a3e535n 7lFAnuIderesonuanuuiIAnvesfioias (Paget) munqui
vaslaaLdsn (Kohlberg) wWannmsldivnnaidennsssuvesudaninsawiald s seiu uagseiu
T¥enfunaset udaeivannmsneasossaumusduiunntoslnnemadid

5¥AU o AB STAUNBUNGNMIN (Pre-Conventional Level) 818 b-ao U nueils
aufiagluszdutedsilliarudesnmsvesmunaznisndansadlnuwdunasidnauiiaeyorls
y3olaivi Ingludreiiiiaminis b 4u ldun Tuusn Ao ndagnasinwinlisninduuan
wazndaflugiidisiunalunisadnemsianeliduiinieuimudds duassheideni
Tudsiivounaznela Guidnuanivasunsivasmesmnauduiasmslinouun Wusy

seAUfl o szduAINNgINA (Conventional Level) a1y @o-ab U Tuszduil
UARPAIS BV IMUNGNAIIVBINGUVE BN Waeyienungyiine Adeuveseaw dauiiule
fau S¥nuansunumussmuldiognamsnyaumudsnuiy 4

52FUTl @ szRUMAangInausi (Post Conventional Level) a1y e YUl maneis
N3AnAUlaTaTALERNN 9 AIENITUININTATONILAULDY FAFUNYANTIUAN 9 AIUAIINAR
LaANAYBIHLLDY unaulalUmuTiAmIwNza)

TuwsiaesyduromiannvigusTsuaiosand asfidtuvasnisimunmsldingea
y"9938555vRIY ARATILARSTsd IR UNITRNTIaz 1 BonasluBn na1nfe sziunaunginasi
(Pre-Conventional Level) 9313t b-oo T tidunislfinnnainiosss o tu ulsnuoy fe
Tuit @ 079 oo U \utumsvauvdnnsgnading yaraausolfinguanistiesssuiiinan
Arundrazgnading Jufl o 92901y a-eo T WutusmMeta yaraesdarwaulasla
THmgraidensesssuinaziade q erfessia dondes Wudmimneiaauls seiumanginast
(Conventional Level) 113818 ao-aio U axiimsldimaramaiesss o 4u fio $uil @ (Foan
%guﬁaaﬂuszﬁudauﬂgmm%) Y1018 UTEUIN ©0-0mn U Lﬁu%uﬁﬂmﬁmﬁpgguLﬁu%aU Aol
T mgnaideasosssudadungingsala 4 Idusols Tnsdenufifduiuvey ieligdunele
LargaNy Jull & 11907y em-ab T Wutwmwmivesdany Tutsilyanaasldngunas
sufunuuinuvesdsmndungnasiumssidutinuagasUf iR deuuasnginasi
nguuazdsnuiioiduaindnvesnguuiodnu seiundanginael (Post Conventional Level)
918 oo ViUl azfidunislfinmnansaieosssy b du Tnewannisnandunasseduiiuan
ud Jul & 92907 oo BTUlY Dudulddygmidsaudumanalumsdadudennse

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



Tnefivmuatiandouvesdsay sulliadeusslovinasarugniaieusslovidimusudundn
Tnglunisldmguadiunuassioingnasivesdiny ngnuneg Mmaun LasaUANILIEIYARS
souauEnnlunisiiasananumngauseladunarndluludnsvesnunazinisnludng
v03fBu annsnmuauAues fTdinin veu 41 & Juil o Jedlug) Wudulivdnnsaasssy
Hesssuana lulslavdnnauareeuafiana uenmilennngunasidsauvesau Sarubaney
msaesssuiiogaamnetulanesudugaunait sy Saudnaumunnsoiieuysd
Lifledomi e viieRamssa Baussloviauveadiousuilan

M99 UARITEAUTRILINTNNAMETTY A38s550vedlaaLdsn (Kohlberg)

STAUNAILINITNNNANISTIUIILFTIU Gﬂy'un'lﬂ%'mqwal,%w%ﬂsﬁu
sTAUnDUN fuil o %umwawﬁﬂmigﬂmimw
(Pre-Conventional Level) GRERCEEY)

918 b-eo U fuillo Funenonmada (@14 eroo V)
FEAUAUNLLNaI Fuit o %uﬁmmﬁ@%mﬁwuau
(Conventional Level) (218 ®@0-0m )
978 @o-0o U fuil @ Sushmamiinfivesdan
(818 om-oo V)
FEAUNAINLNAUIN fuil ¢ Pulddyadenn
(Post Conventional Level) (218 o ?J%ulﬂ)
918 @0 Yulu Fuit o %uisﬁwéhmmmsm 3HFIINAN
(Fer{lney)

siosnlaaili$n (Kohlberg) simumeuimananisaiesssuiigaminduil o Ao wvwa
993738 Buil o iFand Ultimate Faith ifuduiiyanaasvinielaivhadalasnnudeiensns
sulsipslupruniouiiowedin lradsn (Kohloere) Anwisuatwioidiswuazauatofumuin
yanazaInsadiiauInIsatessdeduil v WensWaanuAaaidyyrauy ol
Faagrudafianio 018 om U Fsenuinuariiosauuiniiagussaisiuil o uiifisstud <
Alufiesonay b vesmyuslulaniiiufiaunsoussads

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



<& nuiuliiasusisy

nuiiduliivsesssuiadannnusundnilne Sandvildin Dunguiduliasesssy
dmsumulne mwﬁﬁuﬁmﬁammqﬁwﬁ’mquﬁﬂﬁimaﬂﬂuﬁ WAZALLNIIT NORNTTULALANA NWAE
wianil Saumaneylsting laeldsusuldidudelumaiaue Tnsudsiuliasosss sondu m d
oA

o. dmuudulsd 1iun ronuazsavesiulivaneds ngRnssuvesnuiinuazdunuia
fflammunainnisevsudsegiin ngRnssuduSou wofinssuguniw ngnssunsinany
WOFNTIUNAIRR UarnginssuaEny

b. daunansvewiulsl Wi $véh vneda wtedeiazduaiulnduaufuazauna
FosUsznause (o) WANALEIT3E559 (b) 98UIARAIUANAL () 1T unalunu (&) usegdla
T&gvs wae (&) viaued AausTsL wawAdlox

o, duiidugiuanvesiuldl 16un sndulsl wintadeazduadauliifuaud
WaEALLNWBIUTENBUAIE () ANULRREIRANA (o) FUARR La () Ussaunsvnedeny

71 o druvesiuliafesssufinnuduiug atuayuiuandiusnludadiunans
Fodsiu wavdruuuRenanuaziavesld Mg ilademant Seiiliyaraduauiuazeu
il

snvasdulsl fsnvdn e 990 Feldnuneiuguedin e Usms ¥ud (o) gunmin
vaneis yaramstimsinndaa anuiudi arelliaunglasgramnyausieanunsaliinuiae
(o) ANLRALIRa10 (@RUggR) wuieds ﬂ’ﬁ%’ﬂ’liaﬂiH%UgUﬁiiM%ﬁ’]Uﬁ’]u WarnN13An
TusuunusTsy uag (@) Ussaunisalmsdsan vaneds maddnelawnuldlas anudooms
Fuenithila wazanunsamavierhuisanuddnvesynnadu Indnumeia m Uizt andu
%mé’ﬂwmzﬁugmmaﬁmé’ﬂwmz & FuU A8 daué’wé’uuamﬁu%mﬁﬂwmzﬁugmﬁuaqwqamsm
voayanaludunenuatade fudu yaraazdoliindnuaets o Ussnmstlulungs
winzaunue Saeilidndnueaedn ¢ Muudduiauldedsiuasnginssuiiuiussoun
alloetd

doufifudaunansfedidu sulunaanindnuasiiugiuisnn o Uszns
Usenaunisdnanuue ¢ Usenis laun (e) iAunf Ansssy wazAlow sinuad nuieds
nswiudsslemiuarinsvesdsladmils aramela liwelasdedaiu wasamumseniasingfinssy
fodstunnssy e Adidusamiuinteg dulngudadnieades fundnaaun
WU ANUNGTYEY ANULEEERY anudednd \udu wavenfion vineds dateudulngdiuind ey

W Andeunasfinwseluseivge Arflenlunslddudnine Ardesludunssnwgunin sy
(o) LUANALTIATUTTTU MUIBDI LANUIYDINITNTEN N DA IUTINLINNTIAIURINTBNINH B

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



(o) EnunuzajseunARAUANAL YIeEs Anmassalunsaamsallnaindsivinadlutiagdy
avdsraoendls luliinouinl seles naensurmuasnsalunusesenad S aansesiastiesld
(@ prundosunaluny mneds muidedinaiauddeldfvegiinainnisnszvinveanuies
fldinnnlvainest msdadey viemsmunsesaududunusdnlumsinnels aumsils
VOIYAAA LAz (&) LstﬂﬂNauqm N mmmuvwmsfmN’n‘Nuaﬂaﬁsﬂiumﬁmaﬂmamm
Tnelidevie Sadnuasits & Usensi HuavnvemginssufiinnsouniiIeuiaiiounsn
waznauusull
druidunenuazua e druvewenuazia [udwvemnAnsTuvsnuALazALLAY
FawanangAnssunisvianufaziuanuds Jadunginssuvesnufiuagnginssunisvinanu
agduduudaiiediusesndluszdnsam dadungfinssuvesnuna ngRnssuvesnufuasina
annsauuady o dw deiy
®. WHANTTUVBIAUAUTZNBUAY o WORNTIUWAN TALA
0.0 noAnsaulidenifounues Wungdnssudilivifroaues wu wginssu
m3guaguaTnvesmues laiguyv lidseiana laidunsmii Wudy
alo noAnsalifondouldu Wungnssilivih i udondeu wu nginssw
aamygy laif¥m nofinssunsiulednefiinsem woRnsaudednd Wusiu
0. WORNTINVDIAULAY USZNBUAY Io WORNSIUUAN lALA
.o NYFNTINFURATOU WU NORNTIUNTSHUNTYINNUY Wﬁ]aﬂiim@UiﬂJLgﬂﬂaLﬁﬂ
wAnssunsUnAseswewimii nRnssuuiinveusevtindl wagngAnssaasnnguing sy
blo NHANTIURAILT LU NeinsTuiRuIaueY (WU naAnTsuld weRnssy
$nmseu 1usiu) nadinssuiaungdu 19y nginssunsatvayulvgdulasadelunisiieny
noAnssuietieieutasiulsaeond (udu) uasnginssuianndsay Wy wginssudnena
Wusiv)

o  wnAnneIuIsnEieulnedy “aywdniauysal”

a [

I ¢ ¢ v v a o =
nsilunywdnauysalonalsznounloniiuiludeuiindn m Usznis As

a A

msfivdnsssunnmauauiuiedundnuf s ynmaudeulinlueud lnusssu Jsnnsssy

9

[ [

ddiidrsannuduiyudianysal Ao (o) ldlonuisuaudu (o) liazdindnsvesaudu
(o) T ¥ 1udendaudu uar (@ UsgnavdunundnasisanuasgylidanlneUsenginu
puvanAtdeuvesmaufinuiuiie warnN1sANaNUS v IveRATYIA AN lUNITANITIN
Idlaaunn Ao aauimamwumummmmm fAnuneUszan duwnmHa mmmu FanUesiu

v

LMG]@UlMWQUﬁuﬁQﬂ‘VIQuLﬂWUU iﬂﬂiﬂ‘t}’]ﬁuL‘UEJ‘U’J‘UEJ EﬂﬂW@J‘U’W]UL’eN Nﬂ’ﬂlll,@@’e]’]‘ﬂi Eiﬂﬁ’]wﬂﬂ

Janusnluaniiuresw® A SNUR AELT WSLLNE@se

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



ol WUIRAAEASITIIIATUS T va AT aNaLN e

“AEASNILINIVIYY FNTIMTTTIALAZUUINIINITANTUTININNITEI1VIT8T0
AADANTEYUITNYDINTLUMALATNTZUTUIUNTBLUAT UMNTNADASLIATLUNTIY USUWIOUTAT
nsadunszamninsd Auenanagnssienaiissvsssuuds Smsadunszniiduiuvedis
Tunsandudin uaznsviuiinaninsvemszesduarunulssmasnaly gausausedng
fanszdaatonmeamszosduaziianuddnlunszamngunsaanduduiudumiigad ¢
FaunAnnT ondnMMIsnUYeImITUIMAILS anszUsTiunsuvng S naenasiay Usiuaufiag
uenanazdundnmsdufiudisvesiianyana Weldmsssdineguuuauna finnuguudy
Fadundnddglunsudmssanisthudiosfinarunials

ANUEIAYVIAMENTNTE IV AT US YY1 IATYgRANBLNEY

LHULUNALERUAMGT IR 2TUR & (A, beda-odoe) WaguuuUfuoanms
FUNTAUABLANST IR 2ol b (A, beob-bdwo) Wfomiunidundnddnlunsdemi
uugmsmansanleusvesiguiaiidesmetmunuszmaliaunanisinguazdnlaruguly
I “AUETTNUINITHAILY a319FIALLYAMSTTUAULNUENEAEANTYIR bo T MaNNITNTIU
TUNSTUMANAINTZUTUTUNITLUAT UMNYTNADARLAYUNNTIY USHUIOUTAT NSITANENNIT
sufunuludnuasmanenansiiaesndesiudaiiogseus uazannsnufualdese Wuuuma
sisuslovideussrruegnegean Savguuararunsadundnnisdduiinldlunnasdudaus
daanyana AsoUAT 09Ans yuuLazdseslunmen vdnnsmssnuidinnunuenssins
fimaiovvaunlasmssuissnannerrss (nUs) Iirusmliiiommn ba sens di

o. azineglsdasdnundayaliiluszuy nssdnudeyasvandensgralussuy
Mndoyailosiu faonans unudl aeunimanidindif dnivins wassugsluluilily
swasBenignies ierndeyawariuldusslonildaieesgnies 1ind1 uasaswmuthmng

. sudaannelu wvinisle 4 desdunauiiferedenou dewsmmudiuds
mnmeluliiRaanuidilanayesnih bilinmsdalivi aubidlafoiaagliviAduls Tunsia
fusnaazfesnevidoussuiugnies ioutameu viemluiiudeieu ielimsudatmane
warIsnssely

o. uhdlgymangadn asuestiymnmsudewass udidloazasioud gy
msuasludsiauinazuestny wdusuufdymaingeadn 4 @enou iodnfawdiFedes 1
yiuveeuiluFos 9 flazgn inaunsaemussgndlifunsienld Tneuedluidwinelg
YBITULA AT T LLéjﬁL‘%maﬂﬁaﬁW’mﬁ;mﬁﬂ 9 Naw Ay 9 911 Avy 9 wilufiazyn MuuAazIY
fargaasluldnudmuneiingld “druansiAneylsliesn Adeaudlunisuiaainey
fulailduiennisass uideafdammivinliisunlilsideneu Weedlrogluanmitals..”

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



& naddudy Susunnmsasderludsiisuiuneu WedusudiGuaaile
Asisdudiudelufearuseursularsriase Tt fvhmundntldnunndsiardsaldlaede
YU WIELAINTZUTIIUNBIUAS INATinaenaeleaya ™ Usnauiins vissEuduandaid iy
fanvorszrvudsnou lHun quamansisuge MnduiaduFomssgulned uiiugiu
wazdsdndulunmsUsznovendn 01 auu wasiufiomsinues magUlnauilaa wWhumsusuld
oy iostuiisugsannsad Ui Rl uasifnustlovigegn « msiauUszmadidu
Fowimudwutudesaiisiugiu Ao anuned wefu welivesUssrmudnivajdudewiunou
1438 n1suargUnsaifiuseviousigndaswnundnivins Weldiuguiisfuamiouneauans
AU oRlAud3sdesatraaiuaual guarusasusatuiiga ulneddusely...”
WILUTUT NN WIVOINTLUMAULAINTZUTUTUNBLUAT UMYTNADARLATNIAITIY USHUIOUTAT
Sotuil o= NINNIAY b&ew

& piidenu aiiaans deanarans n1siawile 9 desdrisisaningiuseme
vosvinaniuinduegnls uardsmivenietudnunzdddlaneau saoniuinusssdsand
Tuusiazviesiuidienmansneiu < mswannazdeadulumunfussmemagimansuaygiiszme
ysdenumans ludaninerde Tdolansvosausiazludsfulriauduinegadulals
ifesuuztindrlugdnndesniserlsess q udafesureliiandland nnisvesnisiannil
faziAnusglovlogneds.

b, MuuuUassm [35Anf ey g3 Anetsesdsiu Aon1suesdwing 4
fiinogradusruunsuans yndwmnediiufidenlootu vosdsiifintusasuumaudly
oadenles

o. lifadne deisazvimslady msv‘fmuasha?iwsjuﬁuamwuaxamumsaiﬁ?u 9
LilinsBafneg fuualuisfisnms msgusfienudvioui dalisen visedusBafangu]
snauiuluawieslshildios Adhaniueiifedeuseudeannsssumi Fuwandeu deau
WaEIRINEINe

< §3nUsznda 1Feudne lausslevidge lunisWauiuasyiswmiosiugs
WILUMALAINITZUTUTUNITLUAT WTNGAABATUNITIY UTHWIURRT nedldnanlunis
uityieriSeudeuarUsznda gsennsaildeantdluviesdiu uasUsvndltasiegu
plmatusudly Usuuss Tnglidesamuas vieldmaluladfigsenunniin fmsssmssanounis
T« Tigninlagaifenian Tneudeslituesrussamfasliussvdanssna..”

o. M98 N59RaAY AanUas USuuTauily nswmnnyUsemamuuingesweis
ldTnedne Bigsondudounariiddned1sdsie aenndaafvanwanuidusgvesuszvvy
warsvuutielaes “vilide”

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



0o. M3didusau nsaduinuszusules nsadalemaliaisisasu Ussvivu
vioidmiinnsziulfinsuuansanuAadiu . ddaiignazdesinitlalinirwns viinuuu
nsuilmmiBaiu uinseieniimndinsainngBustuamatiu witsdemsssauaitlyan
uazUszaumsaldunannvanesng thensufoanmsuimsailiusaunad S alauy saltues...”

o0o. f938AUsETEYLHIUTIN NTTUMALAINTLUTUIUNITLUAT W Tnaenaeiny
U1 USUUIOURRT N5esednd susslenivesdruniuluddy Fmsesviifaneuniadn
«lesselasuenin weliduaazdruiauiiediusn suilitwude eresimasestin lasrelasin
fusniveliAndsustlovidwsmeramndnluleit 1 q egiesudrdmsiazlderls velianin
auitlifiodusiudy Sldlvdmnundesauion iWunsliifieduesanunsofiasdidiusy
flazendeld.”

ol UINTIALRYT T NTETIVATUINI bo Tudd WuTmsaud Anwinsiamn
vanguiasvuszmalaglindnnis “nsuinissuigniien : One Stop Sevice” Tngmsaiubos
Snansiaruazmesailesmussinladusemsuivanterinssionhsnuiifedes

om. T¥5531v1RY85550YIA WizumanianszUsiunsumginasnasiay
USHUNUNAS 15997100 955 50R ez s 033 Uz Bulna TaR UTWeNTsTINNG nssuest
53UYRRENazBEN InemnisifesnsuilusssumAvededldsssunftiemionine

oe. MHosssuusuesssu nsninnuaidus esssmnAagngnausi vedsT TR
sndumdnmswnmefoalunsusvdgpussusulgammeihivnddhgssuuiiung wu mstda
ihuhdelneldinaven Gallmusssumniligedudsanysmudeuluth

o¢. YgnUnlulamu nsaevinmslediSasissgnindiinvesaudenausedviviun e
Fulselenifuasiiazsin ¢ dmdhiivilsiasesdgnduldadularudenou udnumdwiu
fAazniuUgnaulivgniuliasuuwiufunazazsnwduldmenues...”

oo, WIANUABATNT NENNTUNTTUIMALLA INITUTUYUNBIUAT W Tinaenaeiey
wyna Usnaufins fiddewandnslne “mslk” uay “madeaay” \umsnssvidulinaduiils
Ao ANUBYANVIDITIYYT

ool NFAINIALLEY NHRLIIILUINTETIPRS ensudleilymiludesdy
Fremsuilatlgmamzwi Welidmuduud swsmeiiazss@indinlasely ududeluiae
mswanAlUssrmuennsoegludrsildmuamminadesuazaninsofioniediluiign

o=. Waagwanu liusvyyuamsaegetn “wosgneiu” Wildidensw udi3sdey
yéuvneliiinanssaugiimisioly

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



oc. tAsugRawaties uUTvgiinszumannd anszUsiiunsumng finaeg asiay
UsIaUTAT WeETTusE TS At sk amas i ielidiullug “memenans’
ielyisenviuuazannsosssog o afunsuasd Bumeldinssualaninimiuasnsuasuiasing 9
Feusunifanansailuszandldlimnsedy

wo. AMUTadndgaTn s3dladaniu (7idmuatsanaruIavslautasdauiiion
Roeuvisslomflundwaldnnnidaasiemmdunnusdlifangein bifanuuigvile

wo. 11971UBE A AMNGY TNNUABIEANNGUAE G uTWINueg T augY
e uAduilanugussue aynfunisihauiisainiu fetnnvused e
TnedilsdsnuguiliAaonnsliinssleniruiBuiansaviily « vioutudu Sulifeslsali
uennMsiimNauniy lumsinselevdliiugdu.”

o, Aaiies naduiuvihmaeddatuenaeslilfTienmdon dosodormueny
warernaajsiu fadunssrming “wssavmun” ndeRsdifomensy il iedsely
weiliifesinefazaniduewnsa Y Uan warlildmutumaniiviomdolsau

om. § 30 analfed § Ao $TapnuasdiBudtlapmiu n fo domsiyyuasisududy
desdimusniiavadion adleutladaymiu anfrdde maudlelawmeing 9 bisunsoasior
AuREnls sesendunus e mlaiu

mam%wazsfwmLLawé’ﬂﬂ%’ﬁuzyJwaqmegﬁawaLﬁmﬁud’nﬂuﬁyugmﬁﬁm
Tumsaisdsmailngliifnmuiay Ssazidunaduiilesanmsfivszrvunasdamilneldnsemin
wagdaiuruddglunisduyduediianuneifisaiudues (SelfSuffidency) aglalnglyl
Fontoudsadaiugumsiuasugiavesauedifiderou Waesogld wefuneld Tl
flaza¥rennuaiy snaswgialfiaigednniudifissesinien uenaniudavugu
MANANSTIIAMAARINTEIIvLATUS v v ATYgRanelfusiandn AnnunwaUsu A
wedl weiu ansnsaduyiesld anusimana Ae mdadulafeiusyiuresnuweysza
Tufifishe q egrsilimana uazdgfdufundeuiiazsunansemuainmsilasuntaseng q
fatadomelusarneusn Tnell eoudusransss Hudeulvddylunsufimiu andunngu
ddnliifunsairsaunaliiunisisedinia dadudunisddylunmsaireanusiung Tad
wazdathlviiudsalvetiues

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



< UReNadasungRnssunIgasesssy
nsAnEIMUINTIaNIsuA e utadslunsdaasnasusssu wuin Adadesng o

fidrpdaatauliiAnngAnssumeaiosssuluniasy a]qlmaiﬂmiumﬂmaaﬂml,ﬂuaﬂwmw‘fjma
fiosomsduaiutiensy udmnaoudnunstlafefiBeronmsduaiudiossa lnomsdadeya
viruaRvoadmiinfivesisuarUssruuieasiouliifiuanmaniunsainsiessalumienu
vosiglutlagiu wazilensuisnrwduiusvesdadesing o Hdwwareannaiesssuniasy
Tumirsnuvesdy lnsannsoagUamsvdrdouesdnunradeidodomsduaiuadossld il
o. MITUFUATFIUNNIILFTTULALUTLUIRNITIIN
mssuduazdilanmsgiumeaessiuuasUssanassusssuvosmiieau 1utade
Ay M mihivesszuiuasidilaunnsguneaiessaasyszinaTs ussaue sty
wwlosfunsuszngifiouazi Hussessaveadminiivesy Wwihilvesiganunsa nsuis
AnuAAnTIneatsssausensvivfivesmuielanusaufoReuldaonndosiuinegiu
ynaa3esssuiiivun inusiluniseseaeunasadnud wiiivess gl iuatessauilotesty
mstHuesessan annselfidunsevsnessilunmsufiReuwesdwiiivessglivanunsaliuing
fudssrmilasiniodbifinsdenufia warlunmsmasiglivssnuudanudefionsvis
Wmiiessgannty
. sulsungrinemaighidudeuantunsedoussvvusnniiuly
sufoungrneviodueulumsindesensiifienuesenndudou videdumse
souszrruniAuly andutemdliiAnnimaienesiuiu uandelidmifivesssaus
Tdsuifou nguane iesrunanthilvesmirsnulumslidgvsiimuinyananileyanalald
. finstwuamizsuReliuiisveulunisdasiussusauiidamy
mMstuimdouulouesmunsdaaiuasssssuvemuiea dnduazdesimun
ypauvd of Sulaveulunsiafisng 1nidaau Inemheanurd e fuilavounisiafsnan
sgdosiinaln spuu uavedesilelunsduaiuaiosssunelussdnsidniay
< ulseuazmsdasiuesessuiidaay
mMsfulndounsduaiuasosssuasosdmafvuaulouignsdaaiuatessy
fidoau fuivmsuazmhonilienudwalunsdaaianiosss TmsimunannsmmEouumns
MIAAEsNITETTINATN Ansimuaninnislunstesium sl uasesssy wagynnin1se iy
BessAtmsiunseddlneg iU fusiossaidussavsam
& MIUTMIINg YRR
AIPUIUNTUSMITE NSy ARA IR U MsasITuazAadenypanstumiteay

Dulumumdnausssunasanfsiisnnumugauvneasesssy ssuunistssdiuaa n1sujimRnu

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



imsthiladesusessaaniivssnotlunsinsan msufudewihumis uazmsliamufianawey
mstimsintadefustesssunyszneumsiiansan WeduaSuauiridwniumumiatumenu
wazensatuayUlyiAaM TN EEI5UvRIUANS VBN NTEAY
. NANAINUAAIETHN
mionuiiinmsduaiuaiesssuia msinmsimusszanassessa videtormun
Bossifidnuuziamemunnuuanewesdnuauzandlusdasmissnuliaslfinpssuden
indasduldfuyaanamnUsson feenaflanmnaihnusasendedumsiiiusiossauiiunanedy
dnalnirduguaiorfunaussloviviudeu lidrazdunsildruiedestugsianieuen
n1sfuresviguesnita nisileatmindduniessivnislulddiuds n1s5uiuesnnsgsie
vioumhsnunguen MnsRaounIngaurionsiudenumendaniuduwmimiiisns
uazinpsmsengusnefidaaundimstEungrneegvienssinsmaie
o MIEEiNTEsIIN
Fuwdeguimsvesmhonuvidduiuuewesiiatesssuiafauannsn
Tunmsdnmsensuaivesnuedlildorsualiudladedudayy danuaansalumsuaniin uagduasy
Tryaanslumiisnudandnualselevidiusiy wasadvayulvyaainsluniieny Gandn
ANUENTAALNNNIINTTIRTAAY
. n'mpjﬂ'mmmil,ﬂ?iauu,ﬂm
A3 OHUIMISvemMUIBUATTAZiiANUEINIsatun1 U uan N el
vionanszvuresesrnsndadevieanmindonneuen Wewdeumieusuileaimih sessuils
AAnuessarutyiluustlevisonsdng wasatuayliiinmsiaundannuanngs
YDIUARINT UMY
«. viFuailunmsudneu
yaanslumsruiuingiesssuiiauen delaufiaauliussquadiga
mumsAa wiriuazs wafildSuoumine fnwaiossanvesmaduinswnsia wiesmagin
muszidouviesnasguiinmun waydnilsdemugniesousssumetsesssy iU iR
pudaitlsigniososdfudam
®@0. FZUULLIAYE535U (Ethics Ecosystem)

N3 EsIIHYeIYARatUNNTINTesUsTImAkarTunlIsay Wuszuy
fidutiou uazifetesduiusivaanndouiiogeseulunanesziv Wisuiaiiouszuuiig
0393533 SULinASesuladeisesusznoudeiuestes < sz ¥ (o) seiuyang
(Micro System) (o) S¥fuATaUAS / Wla (Meso systern) (an) S¥AUNUIB91U (Exo system)
Lay (@) sedudnu / 91/ (Macro System) luszdiuyana a3usssutiudsiiyanad jua

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



TuAinuszaTukaznsvinnu siuiiow / aseuaindussaunyeraiiufjduiudaeialudnuae
o A Ao Ay o o aa o o a ° aa va
Y99AsaUATIkastTauNln1sUfduiusAuludinussantunselunisvinanuniainulndde
Faarursadudnuunazusinanbiyanafiasesssuld sydumisnwduszaunidnina
MOA3UTITUVDIYAAAKIULINTFIUNINITEFITY 3895581050 luNISYIIURAMURATY
Wununufulituueans sedvdsen / afilussuulng viwihnvaevaeussesssuvesynag
wazUszarurIusTUU TSI Adey Anulediiduluinig TunisussngAufdRvesau
A o I [Y] 1 dyd 1Y < 1% PP a v A [y o 1 a
Ndpugands ssvumailianvaslulaseasisiinnuieiteatouleiu lunsviinudaeasy
A3UTIIUNVDIUAAR
06. USUNLINABUDY
U93u8u 9 NUBNTNAADANINITTITUVDINUILU WU Feuugudus
LagNITEUNIIARUNINIT Y UgUasIAReN1sd R N3N N1asensuiuasidayiesh
n1satvayuuinnssulua q Widundisau audnlasnauindetvesyrainslunilsu
FEUUNIATI@UAANIUNANITUS URMUNA nsdndulavesiuimsuuiugiuvesdoya

1NNl ANSANAIWA kAR NIIALATAYNNIEVRIYARINT buMBY

Tngaguiladeiduaiunginssunsaiessmaenndosiundnnsvesszuuiing
35399 (Ethics Ecosystern) MiAtasiuladuseiuganialuaudissedvamnia Faustszsruniely
AAUAAR W TiAUARLUNSUSURNUAINLNATIIUNNITESTTU SEAUTEVINNUARG WU ANUEUTUS
fuyaRaBY seAumieny WU Wlsniouasnsdasiuaiossa waymsiimsnuyena seRUYmY
W nalnAfiusuasesssuanuenusing 9 laudessduuleuigansisaey wu sedeungrang
mesy Jademdridanudendesduiussulunsdaadungfinssutsossuesauiidenunjmis
mMyviudsudnuasviediuuszneulussiunienadsnarednuaziediuuszneulussAudy
wonanil fesendomsdidusweusayssdy savimsysannismsileveanediug 9
dielinsaiaasussessalvdunving

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



e AussuddyTazldFumsianmuwsuf iR sdunsdasiuansTsa a3usT
NITNTWETIIUEY 52027l b (WA, b&bo-o&no)

aunsouUIsERUAnSTIUlA @ Nau

nguil o Arusssuiduiadendndy sl uussdndunely silviauiia
Auiesnenemsinludsiigsmnglilidnsauszneuse 3o eemu vy [ unusssufiaina
gusniudaunsdieuludsa

nguil e AasTsuildutladeovdeidns vmihildutadevdedsaiusmdndy
TMiAnAasTIIYausn Uszneude Tednd Jonse 3uilaveu WunusTsusINg uvesinlandense

nguit e Aasssuidutladomiends i fimilendildliauhludadilignees
Liwuray Aavdnaussaiaiesssy Usznoudie fiaf woifles iJunusssufiadesuanugatn
Tallan sumuanueennldnunssuates

njuit @ Aasssuiiduleduatiuayuwimiihdaduayuliyaannslsidiluidusu
yiAanssusing q lnegsimaiiieusslomidmmn Aansiesmuaslinuddysiodin Aundon
rnumdnvesATILAnN N3N Beiilaiiiaw Ussnaude wann ngan nivtyey eday n1sugnils
AusTIunguiiazelfiAndnenan usnidsudsnnlnaudnunmusssuog i

AnsTTIvasnsogTuiuludinutiy snseduanaussusyiuyaRagnisegTuiy
Failvdnnmsdiy o e fie TovhuiudefieUj iR dovhu Ae mihliunardsudamnd
Foflsuftinre Irinligdunazduniaiugy vinnsddnuenusssunsegsmiuvosny
Tufsau fie Fowhifleusslostidnruiivainineae

NM3TULAADULHULIUNA LT UAMSTTNUVIRA 2T Ul o (WA, beEa-bEbe)
AzNITINIANETNAMSTTINAT YR I mungassTuAlsUszasddmiudenlneiiiovng
mmrﬁuwwéﬁauuﬂsaﬂ & Usens P wewlies 318 a330 Inenan wmnalunisdondusSunnsssy
« Yszmsitluriaiudu dewnnanenssumsdaadunmsisuuaznd I ufufinsanan
aounsaiduAnsTIIveU s TN INuAnK 3y drsnnuRniuesussriou Tl
MTIATIZANTEINVATAUALNIZUTUTNMVBINEUIMANRINTzUsTunsum g linaenaeiny
UsunUfing nudifinussaddny ¢ fu dufte “Genss Ty Sufinteu weifles uazinenan”
Hunausssusnguddyiiannsadenleduganssdu 4 liasudu egnlsimuauznssuns-
dadBunassuwimndlifiasaiui “Gdeduemusuiievey” iuEeafiriu Sadenausss
Ay arltlumsioans Ao “Fense” whelimumnefidudenadonnuvsnetumsialulden
A1 “aain” Saludiidsnulnedues fuu Sadenduddudedin “a93n” uasAusII
“Imoran” Tivanesmdsnsiidnasisuedie elinssussdidilaazandiing Jaimua
ARSI “Neifles Tify gan Imenan” \unusstwinefiazUgnilsdaaialviaulnenszmiin

warUsengRud U tunmsandutinsievnnansil

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



waiies  WumansnazsuazdunusssugusniiasigAasssuiu 1

Wy el uasenmUszngRuf URnuvaseulnelidiaudunds wiswofin
QREREFPHG
950 LieuiingAn1InITANAuMNg

I ilelvienilneldladsnuuazogsaniust e

agslsimunisidunusssy waliles e 495a nenan iy lallFaneainun
wazlasAnsTIIALAY 9 widieuaydlifimiduaiunusssuiimngauiuiiunvesusazesdng
wagNuATiupneeiue

a

FENIAMYNITUNTAUATUAMTITUWIYA TUATIIUTEYNATIN o/bdoc WaTui

Y

oo NS bebe Hufiugeuliiiunusssy “ndgg” [Wuausssudmuneanausssy

v g

a Y

& Usen1s Wunusssn @ Ysens “wewfies 3ty @93n Imonan iy ” wasiiugeuliuss

Y

Aasssudming & Usens “weiies 38 493 Imonan neityey” LluukuuuRnmsaunisdaety
AUSITINIR 528371 b (1A, b&obbEmo)

AUVNNBVDIAMSTIN & UseNT “Walies A1y §a3n Imanan nAeysy”

o. WaLes MinefmanUsyvesasugnaneiies JuusvguusuuvInsinse
wazUfuRmuvesUssrmlioguunisanenans nanie daruweiiies fnnundeuiiazdnnis
sionanszunMsUAsuLUa Taodilsds auweuszunas anulivnre uaznsaiegiduiy
Aaluda nasmaunisliaug anuseunsy uazausIsHYTENOUNTNUNY Nsdndula
LATNNINTERIAG 9 wazaarunaUsEUIE nueds aruwedildunnuarlddesauAuly
Liifenfounueaazddu 1Wu nsndn waznsuslaafinevsyana auiimaua vaeds
mslindnivapalunsindulaFowing q Tasfinsananmgadefiifetes naesaunaiininin
wiAntuegresauney nsfigliduiuiia mneds mawFeudlvingousudenansenuiiingu
MnMawBsulasseud Jatemantanintuldiu awdosends annuduazamsssy Wudeuls
fiugmu namte Heulvarg vinefls mwsoud anuseunsy waveiseinsy Sddunsd il
waznsUsEneuMInNy duieulvamsssu Ao n1siaienusssusiis q 017 mnudednd qase
FraeeyL Fmidies MayweUslemnidmusuduiise uenant ensnsumsdnaSun s TRIVIR
Tl wesiedhian vuneds enumeiisdlunsanduiiswuuneaenansdveie 1danu
Tunsindulangreseuasy fianuweUszuna wed Lildoailounuies denuuazdandon
lsivszanm a$1snfiduiuii Sviwiunswasuas

ARsTIY “naifies” anuddylunsiuiuiiniignioumnzauiudsnulne
flvanuddayrenistiuiemaun Gsmauituiessiindnaassmnuweiiioaduuiuans

Araeu uavdipulnelisunaaszdnsanmsujuRauessua eI INNTEUTUTINYIM

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



YoINsEUIMaLA anszUsiiunsumginasnaeny vsiwIauiing neiuussgIreuAsYgie
wolies lneAnznIsuNsaasuANsTIULITA Iaamziliudmnudoulasiuvasdiaen
VFEUATN 9 AUASITY “Waliled” Fsil

ANUNBLEY ABAAADITUNANGTTUIUNNSANELT 19U MENVeaNEnane Msenadn
“dediinufun” Fepngnssunisduasunusssiiienaviandaluusunidin “Anuned”
wanAdey “dafyann” vinglls Anunewming wae “av” wladl anunela Jainnidnwela
a [ [ ¢ a Y a Y1 (% L gj d’j 1
dulafunsndnmanlalaeaase (Gndiau) welalunislddnensnd W Wewulasuuatu (neaw)

L2 Cs

welatifulnmlsifniauduiui (oung) ueswelalunsusznavadndarudodndadin
(U IvIE)

ANUNBLIEN donnaesiunansTIHlumaIATan Ap NsALTuEInayay
fugruzesmuies liazluulaninn spnlsludanlildvesmuiansziauzvesmspioyaianiiniain
“QarTuazsnviliiuanarulannein Teausldldtusunindauvensn ulinaedd
wnidisdafinn” @ el : o) uenant Ssaoulivihanud wstudatuuasiu asauanud
Wunsndandinezindluuidedinfldilasanmsovluglld damsziauzvomszidniin
“Wingdutagnsrriansiuasfiazuiatiuienatu mmedosyvegrsduduiinenseie
W52id1 BUg om : o)

ANUNBLNEY #BAARDINUANUNBLNEIR 1IN NAIEUIDaAYN A “Nalilgq”
vaneda Iyiniidesns ielsiviningld vemnzaslussiuuiunans Smssiundnnisvesenaun
Saenuidemsenenanaduvdn dmdndaeuiin “ﬁﬁﬁqmaqﬁﬂ]miﬁgﬂwma g ATINANYeiy”
wonanil Baadinvudsinuenuneifiesuiaeunarnisufiaurondysunta asdaan
fadlug) BedTiniifinnuguidseuniuuinduiimindanifuaswelafiasuouuudevey
gouialilsnsluanauauin seneaiielviaudiiauinninlédy vivuauas lidladle uazldsu
asensnifuiioningautiunay snlddusuuuuisanumeiiios daiomnaeidundnugoa
Tidaanfinsunnaudesdouiuasufifnu Tnovdmiunneds mudulavuazdosn lufnfn
fuanmeseutng finidvaas auns wewlles Taenndestundnusvavonnsugianeiiies

AnuweLieslumaunswital sug Sidwneasan s NsvaaiuaNNeiaa
waznowmnd wililatvayulfuyudausummaiionismgaiufiosodafior udmsasuaion
nindand lnofindnsssuduedeaiiivlunisgulnauilag lnglamglunsesssuan
T8 Unelalyin nansssuvdesssueiudaniidnuas oo Usems 1 (o) Arwdui welaludd
(o) DANAUBANY WIS WAe () e Taf lisrulmewensual (@ lidnelue (@ vignd
Hanewazla (o) sETUBUNTEN oo (o) aR Jayay AuAR () iﬁﬂ%ﬂ () Pruiiugasn dednd
uazduililadela waw (ao) lailnss aw

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



anumeiieslumaudng aeulviuyudissegoaFouitenefivsuaziilous
TnesBndfinnumanedn s8ndnnaugnignilinassaudluludiouasiniga aiususniin
semgIdnanIauazuITHUTY Aseiinduiandenlufnusssn uazamnuiaudenades
ROMANSITUYIR waziiumuSsuitenaenun Farinaafian “Simple living, High thinking”
fio MafsegFoanusudioudduommnannudn Jasangia 913 wazenTndugain
Tnofiaiaies Tudsdaiuluguauanud ldideabounnassndin wazilaudulay
Ao 39nlunsUszanamu anunedlunsisdinvamu

ziiuladn manmseduinisdndgaialumauidie g druduwuuegng
wisAImeL s zansaiauaueslfoganysaluuy whaousnlangiuiieidesla
Tilunudveruauysaliuuny

. 3y Tadingan1u U we. bede lvanumngdn 3y wnedia mieglussdeu

WUULANULaETRUNAY NuNIsAERT talimnuvunglidn seleuide Ae Yeniviua nguune
nguneust niinn TedaduilifeidunumsjiRvesauludsaniiolidenuinanuasuge
Fov¥es drunnznssunsduadunusssiwind Wliarumngliin msdaiuasiuiavey
Tunthilvesy ioideremuadunisdnduTialitm Tedeosdng deu UjtRmussessay
AITUTIU UazmTnEaNvNe Aasssd “Itle” Jumnglumaeuveseausiig ol

aufiivnamsenawn e Wuguedmsvaienudusaifeuseuiosludny
lagAn3n “Irde” nuneds amsmmuwﬂwmmmqmmmﬂmﬁﬂaﬂgummmmmmqamm
diensegsaududiseudussdeudouien nintmadeesiinnerudang sedeu dovsdu
fds ngvane wardennammsdenudu q faumnudussideuSeuiesuazanuaniadlunane
el b 0819 Aw Idsd mTuuTInTansensrael (euin3edte) wardtedmSuyidiu
(013eitle) Woin nAanssuun o Fesiuda & Lise uay “#a” fie guisdmiuiinianienan
Wseusesluszivyana dnduguigiinianmenalinseuiosd miunruglnesuieninivy
fufo Mssnuida edeisanseddelunuendurdeadiu daunisfnwidoveanyans
prfsunsnsasnuduadestidy fedu Fedsteatsanudusadeuieuiosluday
FavSsuifisuduieiiedesnenliumnviadieiusunaedumandeidussdovsma
deanndnvesmyanzinuidefeujianungseideu dotedu Arda ngvane wazdennas
Medanudy 1 eghavinieutudenindaadyyn viensiAawindieusy %QLﬁuSﬁaﬂﬁ IndnAgy
dmsvaiennuandinaludeny

fifd131 “Ae” anuvdnAideuvemaudaany faeuinaIusig 9 fagainiu
szdosflanuminzaniunueuardsny vuziRedfudeseeniianinnisaudiliffiaing
Audedsng1ednds daunisUsenavanuauABy 9 1y nsdefaon nsagmng

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



warAsfindeadstvaanand Wunsuandidufnisduuniasninfuasuf ihau iy
YomIreId vsfingunasiuardiaouasautuimifinesmuauAIsE N Avatywe
Fadundnain ndnufoh weeasesaulumaudaauiivdniidaadnvunneudesufoRama
ot] o dnlug) Ao Tlspdeild ndnmsiuguddudwmiudaninsunnauasdos Fossengi
uarilsgivhezd Ao nifidns q madenududusdsaumiedn Ae asouniiluaudda
miaglng fide Ussimand uenanil FeullvdnujvfedrmiaFonin “mauide dAmans

va v A

wazNIsAiNINE” FesrununanuiRniateru ngUyganiuidesaziiu lWaudaingdya®

2 ¥
Y S

av My o A Y @ A g o a o v i va a
‘V]l@Jl@L"ﬂ']gﬁN ‘Ugwqwiaaglﬂ‘UﬂlNﬂ@LUUﬂ'ﬁﬁhﬁJUﬂﬁlaunua ‘V]\TVN@U@'JUVI@@W@@NI‘W@?@']@Jﬂsﬁu

1 ¥ a

nneuiiazdilaunuuivedaay Jadumnguuiduinim

aa 1

fifAI1 “3de” mumdnanaeuvesmauesas [WuunUygRvihlndisduunige
namfte mawesadiduglfaianmatnsuniuwinenuinniunaendin UssngAufifau
AUUNUYQATDINTELDN Slovhiguiiu manswiiansie 9 AagUszauanudnia il unUeya)@
usliasadmadnruufoAnuiiuazian W “Anugisssy” “AnuunnIngun’

1%
1 v o

war “ANdednd” nswsatundydfvaitududuiesufinlaeldasiuunteydfdu o

<

(319157 e : en)

]
a =

ARA1I “Tidy” AUUSNANERUVDIFNAUINIMNA-Tus MTunsaun1TatuTia

Y
1 a 1

TngsuilunmingielimainvuiieufiAaduuuimie (i) luiinfoudenuauussqngmng
yoernau wdnssuty Tiud wdneesy < IngBaiuyiveny wagAuATwas mUyaAdn uyweyd
FavaneasURiRnuaf < Usens Ae Tuyneag “onesy” vesdintsenmsuvesdind < 911 Ae
(o) AEIMa Fond1 wavmase ey TRauiindeony e U el nauiimanssyilinues
loua Anwanseu (o) U188 Kend AgRAdn1ATY 91y be-&o U Usenausinusiaeu
Wunainszviliaseunsa (e) deaunia 1Sund1 1ulsandsy 01y de-od U 1uiian
whnsnsiiednuuasssmani war (@ Jmna Fond1 dudameas Wutseny ae T1ulY
Hunauwinsnssriudeuyueniveuiadulinu

aa o 1

AAAT “A178”7 AUNANANEDUVRIFNAUITNT MTunTaunITALTUTIAlAeTIN

v a

TunmilwgiteimadnsuiioufuRduuumie Gude) fided

. WY A NTWIUTNMTHIUNINIBLAEIND KU N15IINY

b. MWpnedasssu Ao nsdssTnlaureusssy luflanuiuund

aw = o o v ¢ = A

o Aenndla Ao aruwedulunseidnesdiie) Feegwileniasives

NITUIMAULAINTLUTUTUNIBLUAT UM TNADAALATUNITIY UTHUIOUTRAT
winszasdazilunszumndnsduansilianuddgyiunmsuofaungssideovanlaensssudin
IR NS0IAI0E NAT T INTZDIANTITUIUANTENTINENTTOIALINNUAMY Wonntadusnliiag

winila vaszfinndssedygaldvleguunisaisadainuiusosguussuaunnenynewas Junas

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



elvivau Tnenlaisodutudusonssiidoemaresd ssadussaniisonss iy Wufons
finsvosdiafiansunainsa welmadiusinduingeilnstuiuiuiinous Sguuniazsdumumn
LAEALNTTUNSYBIAMBRMIIF UM WizesrndanuSsuusiuasimafnnudn “wmnviuagiu
Tulmiedstudoslnuns Smddesosonalvundsias” wilifdmeula o lufudu fouszuen
f1e drsrafiivuiusaguunifliyaniunszesdin “lidmsenmsidrdusntsansedide
voanszrasA llvu wsznnsdndn” “nlddedlivinusnduiusaisvsen duluiesausenld
yiulusoveminusgusiinoy” dudunssuasudafiesdy 1 deufinsresdasnasdusnonnly
Fosiuansliifiufuuuedneiia uiinsaduimszamndnsd unfdmsansmszdeuibe
snssninauiuivsedng uasnsvesddmsmsenumunsyususlvmuasnsevina
Tulomasing qU3lvimandnslansewin uavifiuanuddyvesnisiiuednunnune

wszusus lvrwluitnsrnwmunszdlsadouuneiesnseeasoundt lsaeu
wiie warlsadsunneiioninia a auduns e tudl o Squisy beam wWu .. Fdeil
iiudeiivndueeieds Nelusdauynnauazaausau na19he Tusauyanaivesyiiliyana
arusaldnauiaruansauazusewginuufiieulagndas sasdudselondludausay
Sufeihiuasvilimiagary ey asensuriitudesdianuudaunss asnsaufiinizes q
saunuldedrutuennin Fueiadudadensonasedangylunisaiwassanauiuung
Boutesuazamuasysiunsliunynnauasausax..”

a

. 4330 ¥39AUYRFNIHATA NIUYNTURTUIWTUNAYADIU WA beEe

a | 1Y

IalvAndiensdn aase Ao mnuUsengAveu waztinivimavanevinu laliddenuiinudnuae

Nuanidan1sdaduainase augnses Aow Wundnlunisandudianenieg 9191 uazla

[ [y =

fiainuesdabidaideuteya $3nTnwAnudu vandeansralselovivivdou daunsnd?

Y

a

wazavoresomidudunaiannussian uenani el matudenues laivaanan
pules azegron1snszsiniin laifnansiogdu ludnalue Uszngaufifsegdustensslunsan
Frsentiuazduvds Sulnveunmifimsnuitldsuneumng Snvngssdeuresdinnasmieny
linsgyhmslafiliAeaandendewndius

393m mnefia AuTenss Arwdedndgain Basu Buvdplunsinuarmese
augnies ardusssuiatas ndufiasnisnsesinfilddonss Lidedndvesyanadu
fagneliiAnauidemedediusiy angnssunsduaiun s ldieset “gain”
iusngludaoumaunsng q feil

Tummsenain ga3m ineda masduiiafifaenlu o szau Ae Budusensind
(uluaasn) wiuanseanilunsnad (33a330) waeyif (Meaasn) Wlugasn Ae N1sAARmEIRlY
filimneglasnnavesnmilan anulngs Anamas SnAnusezlinusennuinuazauaaa

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



a A

50U5 23939 fie M3YeR Waddng AUszanuansdad dgamuazdiiianss Tasaziunsyadia
yadolden wad ey uazyawailua tieide megasn Ae n1sviAdienistemieiiona
nsuustluuaznisguanseun’a lngaziiunisein madeadeugdu msdnniwd nsdoln
warnsUsEngAnenia

Aaudaaiy nanvin g93e WuaudnvazduiitUssasdvosdaardnyuynau
n3siu “Saonnugi aussadovilduvssmansssuimaevesmaudaay feiedunmsya
spugefignituiuANAs R nanve iumauyaydusTe (v.a) 191 “lidednfiasns
(fanysal) dwsugiilifieudodnd uazlifiednfimaun @auysal) dmiugilisnudyan”

[y

pradeaun lliaudiAgduaugasaliidn gaaniuginieanugise

o

wiagenaufAndtAunnanaunzuas FRanduddndieanuassaudare1nauifniifsnse

widAnuUszngiaalng lastiweundedndmilounulaants ioudednduulseiliualila
Worudednd uaiiouseng Jane

=~ 1y,

AauInsIual-gug dUydfneiiuanugatalinaiedsenis endiegi

U ]

N a

umssan FuduvdnufiRvesyuddenyud Tedadimnadadunysdasufifudnenaa
017l Anwsnindantfivesfdu Anudindeusslovivesdu hivewiuiedlngdulnemadala
egwih yaralalivensuieding lifdnyyan Fnndsfdu dedunnusn e axdiulsin smdug
fomuaviadumasineaiisselitinnudtmaelinumoutmiuguuaranuduiluiie
aaudng dniugiegiansin auAvessidiamilansdiunisuanieen
shemslinaAfumsvhnuntnuazaudedndlunmsinnu wu Aaeudt d1dfes fe r3uld
vowsAnsiiiud audisaveririesio devuzvemszesd Runesimanldousamans
windy WHudedigniadlumann wianuesinldiunesiiiuned Aedsfidosiiuluaaun
ARIENTIUMTAAASUANSTINUM A iUszanadaeuFosgasnvesnszum
afInsEUTITUNSIUAS Ingiinaenasiavansny Usuuaufing iedunuveshaduunGeu
uinulneluiadodn Avieasuls “gain” ileinduiiay Maguldiwszesinsdliauddny
funsisaiindienuaTin neresdnsiissaudeA A T RRoAN YT Fuguaianils
wszosAnssadsluiniiely vuriinsudelusonluanialdliuiuinsandunduidiile
wazasatugfiunaoeiiinn 91 “Beudululoujud” aunfinifiedmng amszesdnsaunssaie
Tunfinnsudadoluegiann wlagludlendunsnndluadsdu uinszesdilivonaziae
viieudesiuly Feazioulifuisenuasiauazmadunuuegneiifundismuynlng venani
NILIATINTUHYUNTAUTTTUAING NIgNanTnTvaansradr unseTwaTaluloniasiig o
ogeraiiios nandudianoinudedndgainduiuguresnuivnogne mninduliiie
Tunuesigaudamafsonisimunau dpy audausenayd

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



a = & vag o A o | | )
& Inoan vineds nsluginldladedsruamsasuavoranasiorinegndaag1mils
suillgminivewuniganusnanuadad tieUselevivewau vesdinu uazvasUsenana
TnefilanTsmanauunu yianuRilenud 1o msrenusmdn inegsaiaueauduilde
waglsiodunefunuedin Inean 111 Imenan (Volunteer Spirit) WumdwsilmdAiaduunlauu
DuAuenunaindin “enanatns” lnadentaua1in “9n” AU “0181” WIneiu sz
% [ = v o o a [y ] Aa av 4 . A a o = 1
naasirsdunilduladuddynasianludmsiidnidain (New Consciousness) W3adndntinlvyl
v & « 9 « Y 9y = [ a = ~ @ o [y o A Y
ey “Feenan” wee “orenailns” Junltludnuasiatiouniladudifiesiu dmunnglulagdu
In+01a1 (@7n3) uenanil §38A191 “Fnarsnsay” (Public Mind) Fediaaununglulunieg
Adnefuaesdd1edu wienseduauddndinisiludivesuazlaloguainuiludves
Muansnsay ldnasiuansisugaudd swidannaey wu ldfisverasaiin msusenda
WszUn I @18+ 91enadiag Ino1an Ieensisals NEnuAMna At urd oy “Yausmsln”
sulunumeddglunmsibidauludinuannsaegiuduldedvduiia
ARIENTTUNITAUATUAUSTIUWAYIR LATATIENANYULYDANDIEITUIING
TundnAnaeunImauagwa iU Al
Tunnsaraun ludnvugvesdneraiaennaosiunansssunalede Loy
NINUINTTITN & U58N1T A (@) AN A1NTN ANuYTIsaulviEaulinugy (o) njan
ANETEns AuUTsaweliauduiumng () 4iin1 AnunaesBuRTiueuduldR dauas
A3 Y (<) grunen aadunaisluersual e ldduddude lddndes anuwenn
wazAUNIduRusIIUgINLeIdnetal waziilugnisujuRfanssuiiuanseands
aa 1 (% % % 14 1 = 4 1 a A @ L4
ANUTRRNAWIUMANSITY IAning & Usens toun () mu Ao N3t wistudadudsslesd
() Y3131 Ao NMsyaddansy Tuselovd (o) Snaasen Ao nsUniguseloviunyldu
e (<) AUNRRAT An MIIEUELDRUENDUAY
Tumaundaanu dAtdeu 1589 “vzn1a” Ae MUl wneds nulseand
v
7

el Msmatnvudensnddudnuiuinumildiunignidnslasudiensuseut wasmned

o

msdnvlen maviliaze1auians uaznsiasyduln nandfe dnrenninddunarinlavesying

=Y

lfiauazo1nu3ans nunanaulan aszniddwies Fadeludsanysnniela sznia

o

WundnujURienywd uwazdfidaafinvuaule dnsnddu Sunesimdeluseuludn

[
Y

laivin1susane ezdeidtui RadygRvesddaaiy wagluuelssivan duiemaundaaiu

54

av A <

< o a a v
WurauUszarngsn it un1nenguneenn e

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



¢ A o yaaa v |

Tumauead Sdaouliduifdslanevns Sremdedidauauinginay
Wondou sufdliudsautRdwmilslivihmusmadadwii funlhnniideslviios Gl
mneRaiusingy mnuddisauisens Hefh dsweandelddsianudiin « Atosianans
wwiivsslomilovnnduiladvidianudendlifininssi anudeuiagieliiansoniuld
vioffitesnendnuladaaundosnjoin warlifiewnsuszdniu’ udminaunileaiuiii
“ailuiiduguidavelouguuarduin” uadildlidedndudmivienmeouninegiivsslenilaen
anuidefitudeiunnlaifinensgyinfiduenudeinmeud

Tumaumsmaal-Sug vénaeuies “vu” vaneis mililaglinisdmeuuny
Hunildy “dous” viedemsufifivesmaudug eo Uszns lasliiedndu e lu eo dau
vossldimun iWuRuremsadud vBugesuinedudwdliud 9a o1msu vioosng
fne 9 deimundalaligetu eauwsvual-Bug Sdanmdodn msaiindaiu Ao usan
flsindn snsmiifuiedaulusn fo snngitadufivamesuywusiteni asiu lidogusamels
ymBugiviiiidosinsumiimnegaiionuguuarduivesauiand iWuntdvesuysd
filingwesssy s Anduudf ity biduuidiusavioussmanni sfasduy sl

maundnd dndnujdAnudaouios “msunvstiuneld eo Wofidud”
n¥ruiFonsounsiud welilunmuinauadldaesiioslomivesdiny” Fonmsutatiubi
faust viiedosdndu waeliissGuminiy uidmneianisaasing oo Wesiudiiey

o <

= ¢ 1w o v U ANy N Y aa Y1 vad A a A
et wigUseleviundenudnme Tunssumaudsiananineiunsiidnenaliingnasiiiesd
au £ ay 1y o ¢ wa A A A v S v gyvys
HénReT U ninSndaudavseRunes udegNazUNnsanmuiaysuldidwsinmn
mstemieaounUiRtusedneantuindundnausssud1Ayusznisuily
nénulneysdaasulinaiudmulvedionadeudgaudBuuasiuan auznssuduaiunnsssy
W@ na19ld3n Inenaimuainie Feuinuseenszum “nszlesauan” Wunelauie
PaudanszasunsuTvITvsul nsdnlinsgselesa neesuBa3inisnsusendn enee
warnIsidganziiendu lnensyasnazninszleseandulinarsiuseviu mnnsesvlesa
waznszssamsaduluitanssuudalidils onf wssumandansrusivunSiues wmngina-
DNABATUMNTIY USHWOUNRT afiensansziend nszesrnsalasuamunduaniasass wikdasld
Arvunynduamiidmseuinan udnuazraldlvue WeldRuunmirludewiadnuvgniiy
wavduvilaazgnveendnssnil oo WSl wileumaium wefl@usou audanseriupsuwme
Ay v & A P aa wa =
vsusvuilladunusednduesdisvurnilnenasnsresiiaminsesds vaudd do U
YDINTLUIMANAINITZUTUTUNTBLUAT WN)TNGRNRUATUNITIY UTHWIAUTRT Nizednsulu
Azl uUeg19veIM I Madimssaounulner unssUsHT I NNLAE NS IR TALTUASTS

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



L& wsesrwdisansesromusndssyrvurainglulonadudind WNsANTIY ey
5Uii me JUIIAY e 819 “Wse sWnsidNnal 71 yanalavsznaunaiud ﬂwmvmuu
gaudasauainay 177w15’75\7°z/a77n°zf'3uummwwiwwsnmmmwzymwmoam?aaquwg
ushurslanigenvesdoudeaasing Avsnuzagianse wadnsauy a1sinAsslenulisiua
Fae hai] Lﬁamn]zﬁ/&ﬁﬂﬁﬂaariw UaSAaAIU AN ISV SEAT RS TSN
shvane”

& Ny NAWUNsHRTUTWTMARAIUY N.A. b&ds léﬂﬁmmumsﬁ’iﬁ nétyey
Hudnwunduesidudium e f3guniseiviiusinly f¥anmiou wonani Jonneds

vy 9
! a o

msdiinflugunisnaviieygauiigduniedsduiiionuies anundgydunusssuiidify

U

[ '
Y a

wazdanudnduundsay mmﬂﬁmmuulﬁﬁmwwwwémwﬁu AIUIAMYBIING A9V

v oq

ﬂL‘LI‘LJﬂGIiUEU laidnazifuauununia muwﬂ’ﬂmﬁ’a ﬁiiﬂJ“U’laLLlﬂéjﬁluﬁLiﬁaﬂ %ﬂﬁﬂﬁ?UﬁUﬁUﬂm

9

uenani awmam A wwiﬁmmmﬂamusmﬂaﬂ%umaammmuimumiﬂﬁ i)
pg13dInYARady Asdu nelmiAnanunsenidn Ausednd anueiuds audidniam
LAz dlunlUNTIAENTEYINNITNOULNUANFDUARAS 30NN 9 NHRAMABAUTIININTIVTEN 10BN

'
Y a

L‘fﬁlumm%ﬁﬂmmmiLsﬂ’ﬂamm%ﬁﬂ%’Uﬁmauﬁlumiﬂiw‘imﬁmauLmumﬂmsﬁmulmuaaﬁ 9

¥

mﬂmau T\]Wﬂﬁﬂﬂllsdll“liuﬁﬂﬂﬂi‘“L‘V]ﬁ%?@]‘ﬁi@ﬁﬁﬂiﬁﬂ Nk aaLL’maammU’N ANUNALUETA

Y U 9

SZNLUUﬂ'JWJJEEiﬂVﬁQ‘U’JﬂU‘ULUU@MﬁiﬁMWNﬂ?’]@JaWﬂiyiﬂﬂLWiWﬁiJﬂ’JWEJLGUE]NIENﬂUﬂ AN

)
ANUANSITUITYTIIN L"f]ummiﬁﬂmmmmLﬁyammﬁmm Wuersualvesauidniia
ANaLDY AULNTE AINLNALATS L"f]ummﬁﬁﬂ‘ﬁ'éqNaGiawqamimmmia%fwmmqﬁu AN
mvwﬁfﬂiumm%ﬁﬂﬁuaﬂﬁﬁuﬂummhlumi%’ﬁ mwmﬁuﬁﬂé’aamﬂul,%amnimvé’um way
UﬂﬂammmﬂmmmsﬂmmavmmmiaﬂmmﬂaﬂLLa Rl mmmwmmm dAuAsnsn
Tunsifuiiernaun finnudeemsdeny i‘UiLia\‘ii’n‘VlL%WNWIM%?WIHV]NU’JﬂQJ’]ﬂﬂ’N fAugv
a1udT3eT Taudivendiula dn1sliess dnislimnudiemie & umiau‘uaqumau

Y
Y

~ A A ) Aa a ~ Aa = P YR
finsuedlantundd danunidudia wazlinnuiamelaludings Fensatrudugianundayay

>

[

¥V

$AuA1 10155UIMAUNINNTT LU AaEanieags dauvrayduaiiunn danusnn

u 9

a

Sweun danuvadluingieuuin

= = o

ﬂﬁ%LﬂVW@ﬂﬂ’NﬂJﬂﬁﬁyﬁéﬂJ o USZnN Usennksnae AIUNAEYEY DY ﬂﬂﬁNll‘Wi‘“ﬂm

A a 6

(ynn3) Ae San 13 uazenansdgivand Usznisiiaes anundyadedaiislygyaal o

9 U v 9q
d 1

anundayy3dlldTiveuinegurnywd fusuduiniy wilifuauandeudu 4 8n wu iy &

Y
v ' '
o o a A

Unldl wilth d1maes @@ eadeiginsfidiunsssun@ Feaziianafiunndiiidusssuya

Bidnzdunywd iy d0d wazaans vilidunaiieuselovdliuniuiasiu warlugiusiuyed

3

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



v )

\Dudugevdruniwessssuwd uywdddianundyynaniiiluegndvisionyvdimeiuies

uey
uewredundeufiogsalanioaty mseanundyaydunmssurqulanisessen uasunusia
fasrsmmdnanuniulyingud @ aoniu ssamnAwnden egsmfusgsnaundunazauna
HAveINIHANUNFYY viisnwnuanuARulIle vinlrasemaeualnl
willedn silsiAnad lsiuszam ilnAndud vilnAedsleduly vilvidslasiodla sodanluudd
yilnduiassiasyuesnud sililiaussnaumainay yaeagiinundaey Lifieussan
yofinsranuaraunsnuiitiy fulnusssuegndudnie Ae WudlnyAfinnuwaningan
Undlleudensd Wowlunfiesvindunnu uiiesifidunmse tedndgainasininanerlvg
fiimszanuany sndoadayliluiinduynm yaradiinnundyaianasiiduiindeussloviay
WagANANLILIUTRsEIRN aRswanaUsElevivamuy nsAtlwayssleviauiasAnud
NuINAYeIdIAN HvRzkaNUTEleniveny [WIEATmanTENUNTEBUAIIITULTS
wagamnudemesiedauraiou warUURlHANs lowiguiuimuuassau
Tunnsemaun nanvih aaussssiuguivn q eursasdlussdudu 4 fo mundysy

vy
a

nanfisTsududumseaiinssnnsdilindaly \Duiusdiuguivwenidnuvaauduaud
pundnFdeuraswIznnseau Wulaifnvesnmssaadu q uanugudiofonyudaasy
faunssyiianufite 1 Julu namie yaeafiieundoazuanmofinssuneuununasoyaaa
viodsay niedsdu 1 Inglifesdnsdafumugy dulumsnseviwmiiivesmusuduunum
fifsuszasdludenalne anundryadauanseoniamsianuthiivew uazgsiulunsugoamii
Tidgaaans dnduandnumevisesmusuiaseu hedfonyuliyanaufofnudenndoaty
ngI3esTTILATnE NN AT e IAN uana Nt lumansznmsaaunldndniinnuddy
vosamundiyyly @ Usens fo (o) rrwndduiiuguesnud (o) eundydueiesns
YIAUR (o) NARYUNALITIYARaMlAENnTUlan wa (&) Aundaguneliiinunaundin nsennsian

Y [

asadn “Qf wdYYIaals ndey neanfian” wladn ndgey S 1usinguvesAud

ERLVARE VRS |
< Y &

eneauildin iy WuvaiRnvosnusssuianans ndy Wufiusnuesnmsssuvianany
drvendayy ausssuiansiegldld iy Idnaynmddgiviionusssuivatsdae

TuenauBaa dfaouies Wanuassimounaeiugulaesu Tasmsdana
Tidaandinudnnisveunas uarnssensuamuifigduldnserveiuasaouunugiudedeia
Fedteinduyrdniiasduardnuusiiansay wuwdeitunisiinens msufiasuaznszsilid
sogiivinAreieindudnuasiiliinssinfunnasgausmsudeninassndaifdaumn
YaanIndiuilanusan Larandinud Sepuzadufidasusountygfvesmaunivasdudsam

(%
=]

o va o a Yo D2 o a o A Y U oA [
nilanuguasy msegviaelasumsmeuuny ginseviiinazgnaniieuuaylviedy edailaniy
nsdeaslianufnuvesyruategnasnll isgmnlasslianunefsuaznisliugyau

v 9@

wnswanell dpuasidnmsvianufuasiavesiassfasiiauguidduliotssswusiu

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



dewinidlewldsuaadia LERNUINVOUAADNIZL WD A4iiA 9 é’wfuﬁﬁwiamﬁumuﬁu
waziilowmuiuanuenduInIAeamukarnIsAATUIAUTILANMSEBSA ANEINEIUN
sutuililenavheslaanls uavarhifingla 4 sown viman (feadaregedudzdadu)

lumauinsad wsziraeulinsafowdugnndyy wszirusaouliinafieu
Dugnndyey Tunsesssugnisn o : @ UATTIET015 18 wilsdufouvamaiduazegiis
Frdsdeureaiidn msgisassiuiuuranuaudsverendt iuivesnevendn wisd
aoulrsafisuiladasy duuzh Adnifouvesdnuazanin inszisaesesnaiy el
(o) wAaNLALATYE M3suidideudiiouresouifuiunuainnuresdin Hudsuea
Tudingn (b) Iosne nansauaLIvesnaLluedossedy vansauldilundomimosnds
Dutguena dmsuauiiflsdraeunasdniouvewiowldy Afeduanuaisuresdin
SnadeinliiinUaonde insedaouresenidunsaa WunilonTnguenatssifagn
WI2eT5UNEIN o : oo WMALIATAMUITANTRN wazlaUszanudnininiasieadlnuiianig
nszrauzaouinssmuiadnus Ao wendiaeuindussafeudodhiiesfdniusnvesmu
wazgUszany figgnaviiu Jnunsmvesmuiilnuiens Wungfidmaunazifiaviafiesaiou
yneulsiaunsovauideddluaiolunudullasantnunsmuemuasgneisnetoufiuaune
Belsiinngrneusetla dazieuiuiagdu Ao wsews el mwadinu iResivestin
IHmendiuluud nazsssuomda o : o-m Arsynsasuvueuideilsdauisnivesny
Tuosimszfiud wnensviogstiudumagn adiResiundaunsavendn dlfunss g
Fousniifinszdyalicne eiiraglufnduasiiongfumuiiuiuaulan MANTTITUE NI
aouliadugniinday &9 (o) vuueuideilsdaunsmuuusudeils Ao madoilsanunsaie
pensw seutfen Wala Tlddeilanszgnisduns ool anszismismanouunuanvi
(o) WiiRgsALA DA salmmamam sndesinuaueristentiuasdunds liviiadafideude
soteidvsuaziosoaesiow way (m) wamldiilainseimumsziaus Ao lURinAvsneAI
allmanlmmszidazAunses uarliengBusn Ssmneanuimesinazeenslis i3iniidusm
weuALAla

Tumauwsmusi-gug wdndaouiies “nigey” Ao asulvignufUasderiaus
il ounilansuidn (Taittirya Upanishad 1.11.2) Tufiufsvesmaumsivusi-sug valiingle
fifeansazUfUiile “answns” ;:Jﬁ?umﬁﬂwﬁﬁamwé'ﬂﬁﬁu & UsgmsfiFendn “Sugalon”
1Hun e o enau Usnanenu Usaewns 51500 567U warauns vanssavie < Ussnstvdnsss
Ty Tude (@ w1 oA NSNTAYYY WL AISASHYBIIM UA1 AJUIRIANTY WIEsTIUALAT
Wagian naEnsn (Usnnaan) viooglsdufiesiananderianun waede (o) azaagw 1dud
mMsUftRreAgUIENNTd visomaun surnuiTelieuazmizinemuasindng

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



'
o w

Tumaundnd nanAaeundAguesmMau@ndiioussaany e ande NMsdiis
guouduiifudniedsnnu vdndlauimasusesng 4 undundnusagilunisaniduiin
ﬂﬁﬁﬁammwizms 919 n1svinvIndundnufdandrdgylunisandudinvessn@ngd
wiefe N135ulduazuInisdaguvu deRu aaen19n1e 9191 wazla lnglindinanauwny
mugiunssandamsefiludienmsaannuassiasyaannufvemszfilud msined
=2 < 1% a ¢ =~ [ A [ ! ) [
Judunmsasuliyndndidoaaviiieyuvunasdanlugiusiaududiuniavesdeny
waziunI1suanseaniianinus suteua ouAUAILAI A UTBINTAEAIATUITALNNTN

“AnugaurULazNIasNauLY LULAULINANNALAYAMSITUVIAUI

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)



&.oo ajUAMsIINNNITaAdmTUdulng AU wazAUINY

ARSI

L4 1 q’l
MUY

AUNUY

WOLNEY

ANUNBUIFZUNU

AMUNDA WA TN ldpesRuly

wazlduniuld welaludainuesiios

Y

lnglidendounuoasyou

nszvIunsAnLazdnaulaisatunsleTin
asmiamauimﬁmﬁmm@ﬁlﬁaﬁﬁwﬁaa
LazHanAniaintuanmsinaula
LagNIINTEN

M3 uRUlETAnegsaUABY @unTafien
uiedld uazalaiFoudadmml ewioumden
SunansEny visemsiasuulasiiazinty
Tuaunan

[e))]
@

nsgaNTuwarUURnu
AUUTTVIAFIUNH A

MsEns@aniaNsEaus ukarn1sUsEng AU URnY
AIRDUTEY 399 wAENYINe LitAIUAY
AnuUsENgRvasyana suasilugdny

aa < o v v 1 O A a
Nllszlyu wazsnseegtiegradsdunazunsigy

NIIAIUANAULDY

arwannsolumssifusuesinuAs
waznsnsyyilviegluseilounginae
diethauedlfanunsaussadmanedicel
wavegswiugdulfessndgy

nsaslaufusning
YDINY

Anugaiulunisudfauvsenanssule q
WUTTaNaNATLIAT ANUUNUINNENT
WionmuilAsumIeUmNERE IANALELNTE

ANSALONYFHDNITYIN
danliigneias

nswansnnusanldauiele Sufes one
nsgantulasu lundvindsniengsedeu
Lidnassiantvsedund by

mMskinUau
wazlilanannauseleyy

AsnsEyludsnsalunsan Snwanudned
T ndIeu warlidnnausslesusulveou
YDINULDILAZWINWDLNEENELRE?

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)




a = fo v o '
AaUSIIUNNeUszasRdmSUdsaulne (s)

¥
o

GIGERH AU AUV
GRRLY nsgundn N1SKARIPBNMTONTAHUAYUAIUAR
lupugnaes NNSNTLYIMQNABIANLNG WALABAIUNITATA
AIUANNAINIEY UWLINAZIAINEINEIUIN
W30aUaTIATnYINg
3 2 o a o ¢ 1 wad 3
IND1E DG nsvinanssunilulselenisienau 8eAns
wazdsen seawalinsl lnglivimanauum
dnilnanssesy NsasEnindenuAYemMIneINs dundeu
wazanssaizauds sensenlald guasnwm
Tngriladanauselovivosdrusanduddgy
a P | A a a U a
nsldudaziitetiolnae | n1sgfiAusanie @ity ningau waza
Nou waunUgymviseaiaanuaulviiugou
Tnglivilvinuesuaziduionsou
g o = =i | yee a
ARY msdiinlunud nsLuAMA SEnvauRn Anluniauin
A AW ada A
VIeliruARAOAMAIUATIAWLGS
viodwywlasulsslevilumengnsisamangay
= d 1 v ¢ i
NSLAITHAINA N153uK enges Lifgsaluanuinaues
A Yo =i P
wsedusulasulsylevilunafignees
LAYLARIDBNAILAILAN NN A
= a Ao A o
N1SADULNUAIILA nsUsengRnulunisaiieillana

Inglilazilindnovisevinlvigdusiensou
LNBLARIAIUYDUANAIUATINULDS
wsedusulasulsrlevilunangnees

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMU0)




A15d1AY VR NUUHUATIYNITAIUNITAUETUAMSTITN A38555Y
NILNITNEAISITUEGY 52829 o (W.A. b&oo-b&wo)

&o A1EEAYVRUHUUJURATIUNITAIUNTEUETUAMGTIIN ATUTITN NTENTIEITITUGY
52859 b (W.A. b&ob-Indslo)

anussasunmAiuguesmduiywd Adunsvimufvierddidulslon
senuosLayyduvdedanudusn JuduFesiunngliiulungdngsy / manseviesnud
uaniBudsinnaummeneusnviitesseaeidensmuaumuAauasnenssilfeylunse
¥e3Awd fanansaneliiAnusslevideddunasdeny iunsilaruiauisuduinuedin
(Soft Skills) i aussaandussAvszneu Aaziduninensuywdndaruduigvdauysaiuuy
wieutamnug inwr uazaastau Jadeiivaliosdnsusraunudisatuedoulanasielvel
Wutadendndud1aglmiianisnanlanuseind uastiodmananses1va15aueanszuIn-
AUAINTZUTUYUNIBIUAT UMNYINADABBATUWITIY USHUIAUTAT

“pausssudauiinevasnarusn aawaisind iiliaulnesannsosaudesauladusng
uazimuvatudesliiasyusesduranululdnaansenils Usznisusn Ao nisitynaudn wa 1
FagmaranT 39i Yaiaseydanu Usznisiiges Ao nrsiiusiazaud1stIgmieiiogay Ussanuen
Ussauselowdiu TeiiviaduSons iauniay ungy uazunvssmani Ussnasiiany Ao nrsiynay
Ussngavfuaaveglunagasalungning uaslusadovuvuunulngindey wueny Usn15id Ao
N5AsNeAUAIIWE1EIIAI AR AIIMTUYasuligndas tigense uazsiunsagTuvigTunaninaaudn
dalo uazmsusswoAufURIaesasdearulumeiia iwsgil duiwiouyalunie Tulovesaulny Miulaldd
Usznayiilneazaisedunsagnaanluld..”

WITUMANLAINITZUSHYUNITLUAT AM1)TNADARLIATNAITIY USHNOURNS
aunaunilalunsesuindalunisiafaeanumauANIUNTE 1Y Ra0Ess1vaNlRATY vo U
o wiziiletiunaunay JuANsh « Jquiey eeaw

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



anaswgAalan (World Economic Forum : WEF) 1iuininwe3inifinusssu
Juesddszneu 1BuinvedAyiiviesiliuyudansaduilofuaniunisallaniindndu
vaunaluladUayausedvg (Artificial Intelligence) wagsiueus (Robot) naanlauanIunITal
nsunsszurnveslsafiaidelifalalsun 2019 (COVID-19) Hasosarnuasslalunginssa
W38n134an100n (Creditability and Authenticity) 91nn15a WA uTInog 1981 I ufiAnasITY
(Moral Compass) fiauaudunsuasannuiniede maamuﬁqmﬁﬁumm?&ama (Integrity)
Anuiueniulagausouda (Empathy) Aunsevdndaninudfey / 13999 (Urgency)
somsuanseondanam yaidwinugdindu o NegfluszuuAsiviliiiuanududeuvedtantlagiu
uamnsauesluinaviile nsdeans (Communication) lufimmadenan uagingmsassanuinile
(Collaboration) #nwedin (Soft Skills) FsnaviduaaaudAdfyiideliyanalidufiousany
Hademandnlussuuiasugia Wudsiuladunenmililunsdassnndu wu Afu enens
v3oiedesdng Wudu mnaansafunuuyudveninensuyud Adenudusyvdauysaluuy
wieutamnug inwy uazaastan Jadefidreilvesdnsusraumud S atundoulanadsln
wanilutladendnduddgliiAnnsndnianyssma Sadudmneddalutisssesna ¢ 3
Fravii (n . odoo-beno) YoaNUTRLIATITAILEAIALLAR aTUT om

AMENTINNTALATIANSTTILITR Felfindnsssulunnmaunfidisaou
Truyuennauduaud fansssu Tun1sinudvanididiniausssulnefinng nfousiion
thndnusvgveaasugianeiiios fmunilunusssudifessasddmivdsanlng 1ilothg
andusnudarysaituulunstundouusu foRmssunsaduat LA As TN SeosTl b
(0.7, o&oo-b&no) sutfuunuduilesanuauwiunduasugusssuniand aduil o
(1.7, beda-lodne) Usznaume “waiies 3ty §93n Inenan nifyey” J9nTeUnaNAILTLNY
Ufsnuenasugianaifissiivensauldfeluil

wales  Ludfinnannudnuivgwenassgianeiiisddagnse iundnlunng
fssdinogrmeuszana ladlan Liidenfouddu deau uazduandon Smawa 1énaud
g 9TOUABULATTOUMNY Wazaieiduiuiielannsaseniiuainingadesing 4 1¢

My UfdRnuauniniassenussaivinuetesdnsuasdeny auniii
wallosd uazimsnngmng asnudetunaziuiinveunansznuredinuLazAaInden

GRET) frudodnd Jonse Badiu Bundalunsinwiniuass anugndios
wazidusssy ldaduayu lusiulle liBuseunSausesunisvasannguuuy

o nsluandeansUsrlovidwmuiiodusn dowdoieadeasmds
Favane ileusslovtigouiminveaiunazvesdsa

Y 1 I

niggey  dfinnnuazianioanierundyRsiHuAuAn SITURFWINREY

vqy
I &

Y 3 val v O 1a a 1d v 1o & £% 13
d0TUUDIANT HASHUNIZ A UUANLAUNINTTAN QJ}’W]EEL‘VIQJ A59137158 L UUAU laﬁmﬂumaqmu

v Y

daves eraunsnsginvenuasslauumaniugIuveIrNgNaefy

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



nsduaiuansTsuiudivansoduaiuvdoassliiatulilussduiaanyana
Ieunuduiaraulaenss wivnaglnianisnanlaundauavdesduasuliinnssuiunis
MedepulagnIINa suNaINNTIAY ATkiuNsEUIUNsHdus W lun SR AUIUNSE YA E
TeIURRUMBUARIMInaegasarmTwUTIaUnG “szidaaindidly’ TEPIGHIGEN
M1581591n5EAUUGa1 (Top-Down) safsnsddiunulidutumaiertunoliin
nalnvidessuudenuienssuiuns vanmngnieludalaluyniaetovesuyudifufauiujaus
Tupssfungen msvgnilsFeusluszuuaseundinazszuunmsane AladlidussuunsBous
men1saenendngaeuddiseududunnuduiusluiienaden widunisSeudsudu
Juuduniusvisennuduiusvaieiieni LﬂuﬂﬁmimmwgumamLsau%flmmsmﬂuamau
N13iANEITY aumummauﬂmummmaﬂ (Self- Dlrect Learning) sauamsRnduLar WL
sorfladluszuunisinienn msduaiuanmuindoniidesonisiinginssu viensuansean
flazviounsfinussalusziuyanaanmsuiuaenisan nseudn vserdiew won1ugnils
Aflouifiaszasdliiutlaanyana LﬂusvuuﬁﬂﬁlﬁLﬁmmsﬁﬂmmwvﬁé’aLf-ﬁﬁvﬁ wioAalu
HarmnsAnianuALaTANNINBY8IN TSI g UBITInve Y TaaziioulnunnsTIy
1/1LLamaaﬂmﬂwqmmsmiumsmLuummmm Sonywdinogrmiududinutudausidany
miefidnfianfio aseunts vieveslvdulumienu / owing aoeavurau Amsfimsiam
sTuUMaYMTLEsNaTaANannsavesnalaiionstulrdeunardaasuansssy Wunaln
msfanuiineefiiu / ieuaddaanyanalinszninvieszing Tinsuansoenlungingsu
Ldwiisaniswanseanianisiinusssuanizyananisuisau witduniinisiuludsay
nelviAnlunsruanionginssuvesauludiauiluanseansiuiu (Collective Behavior)
BunrsadrnalndmduindeunisdnaiuaussaludsalfiAedu ilfiAansdndudie
flazvounsiinasssuldosaduszuuiiaudsdunazddyieaunszuiunstreduy dady
mssflunsduadunusssuludnuvazduuiuetisoiilos PreliAnnsiaudnenimay
MaoAYITIN @1u1saasieanusnlenisludnulunisundaymingiuasingnisainaniu
F4 9 ﬁﬁﬁé’aLw%aﬂuﬂﬂ@ﬁumzmﬂLﬁﬂﬁﬂuamﬂm

WNUUAURTIUNSIUNSANESAASTIN 930555 NTENTIETITAUGY T2EETl o
(1. lo@obo-bodsio) ADANEDIENSMANTIA W.A. bebe-bemo AU m MINAWUILAIETNAT
Fnenmminennsuyd il @ maaiidlomauayaaenAeEn wayiui o MsUUdLna
uazaLszUUMIUIMsiansanesy uusiunmeldgnsmansand Ussiuil eo msufuiasu
Aflosnay s Ussifiull oo Matanndnenmaunaent1sdin Ussiull oe wammadanm
LazUssiudl lbe MIRef UMY ITALArUsENGATYEU WHUMIUFFUUTEINA (2T UUiuUsY)
AUIRILETIN AU WS UazmsiaumInensiyed wazaunmsteulasUsulsunsmase
LazUTENgANTeU LATLNUTALILATYSA AUALIANLENARTURN om (W.A. be&ob-b&wo)
et ol Tnefimdinuanssouzge Jadouedisdeliles asulandnsiamuiseuinn

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



ulgunguAzLHUTEIUTIAIIPIsANLTUAILTIYIA unuUFURNSAUNTduATUAMETIY
LRI S58ET b (W0, beos-odwo) WHuUfTRTvMsiusTesiu Usuuunsaie
LazUIENOATYOU NTENTEAIFITUGY 52827 b (.M. beob-b&do) LATYNSAANS
ATULIATTIUNNITUTTTULAENTALATUITUTITUNIATY (W.A. b&o&-bewo) HarszdIAyaa f

)=

&.o.0 INQUITAIA
LU ORI UNTALATIANSTIN 930595Y NTENTNAITAEY 30T o
(0.7, o&oo-bemo) Wunnuimuidnssdiu fuduunusoidominuruuiunduadunusssy
N5ENI1A517048Y 20U @ (WA, bebo-beoe) MV818328812a1115ALTUNTH T
WA bdod WagkHuU)URN1TAUNTALETUANSITY NTENTIESITAY UseinTauuseuna
WA, oo MulFLNLLIUNANLAUANETII NTENTNEITUY aTUT 0 (A, bEbo-bEod)
flugsszozina1niadniunsied e bese fartulasdfngUsrasdifiolfmieay
Tudsiansznsrsarsisuguynusisuaziioatos 1Hduiadosielunisuvauuinis
LarduIAAeUNUFUNTANASIAMIGTTN T3859TY VBINTENTHANETUAY (TlBaaInnsdesy
anssssufulspiiunsfaundunyudfanysainsuyniia nadiete Wuaud auds fnaunw
wazassdenulneUasnnisvasauasysengifiveu Wuuds $9RAuiu wazihwdauinunsude
whleUymIngAuasimsnisaindndusng ¢ ‘ﬁﬁﬂé’qLm%cgiuﬂaagﬁ’uuazmaLﬁ@%ﬂuamﬂm
WU TR WA IA UM TA AT UA ST T385TT NTLNTHAE1TUAY T80T o
(0.7, b&oo-bemo) Judunnuiiinisdainlasldaniunsninusssy nsenIsassuge
warmIIRsEianadaudiemaia SWOT Analysis .uasasdislunsinszianinuwindox
fiflnaran1sdatunusTIY 930553) lunTznsnansnsagy Jaszneuldiensiiese
anmndeumelukarnslinszianmwindaunieuen lnednsei 9auls gaseu lema auassn
(Strength Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) \WiensesazRiansanduys
fifnansznusisUszavs amazaud i alunisddunsmuueuU §URTemssunsdaaiy
ANGTT T38573 NTLVITNENGNTUGY THoT o (1A, bepblodmio)
uanand fefinsdremenannuauutunneldansaaniend Ussifudl oo
MsusuIAsuATouLas TausTIl UsHiull e maiaindnenmaunaentsdin Ussiuil o
W& amedany uazUseiiudl be n3iefuNINIIALALUTENgRTveU WHUNTUFTUUTEIMA
(aUUUSUUTY) AUTRUETIU AN LS9 wasNISHRIIMSNEINTUY LY waza1un1sUeiu
LagUTIUUTINMINITALarTENgATveU LaguHUTALLATYA Iard IRt U om
(1.1, b&oi-odsio) MaaNgil ol Inefiindinuanssausas Jadoudedisieies nouland
n1simuILiseuIangn1sujUmluseaulasinis / Aanssu dussauadnsaniudinung
V99 UHUUHURNMTAIUNTA WASUANSITUUIIYIF (W.A. b&ob-bEso) ENTAANTAIULINTTIU

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



NNTILTTTULALNTANATUATETTIUNATY (WA, bEod-bdwo) kazhnuuURTvn1sammsleiu
UsTUUTINS a3aHaUsEngRNYeu NTENTINEnsISUE 528571 o (WA, bepo-odno) Melunsey
sgrznafii e deveadining waeid inveus R INIA UM TN AT TenTI
NILNTNEAITAY T2837 o (WA beob-oeso) talimihsnuludsinnszniisasisagy
Fuaiun13NelAuHUU S URTI9N15AUNTALASUANEITN 9385TTU NTENTIEITITUGY
538371 b (0.0, bepb-bewo) Iussailmme fuindeunisduadunusssulmniunmuendn
WMsHRIN

luouran ¢ YUamin sanielvingensneansisaauiissuunisuinisinnis
fumsduaiugusTIY 93us90 Aanuiduuwaslianudsdu lnefindnsssumiamann
vdnuUvgweuaTusRaneiies uagit fanssailnefifeuy WuvdminnauazvdnAslunisdsdin
wazniswauliusingdadugusssulunssnsieaisisugy Wauiryaainsludain
N3ENINAITITUAUVDL AN ILIINE ARty uazausIsy 3us33u Hunywd
flasysalanamdnuvgeaasugianeiios fnrumienlunnlid duasunsvharudegady
FYUU duaSuiaunssuuasindany (Social Credit) n1slidrendiuan iuunanious
Ugnils / Anduimunavlusiunusssy 9305550 naenauduuuueg1aiflifumissnudy
Tun1sdaatunmsssy 1305950 vugIuAnnsiuiatmne wie Sense of Purpose tufe
ns¥uduarairatmnesufuiiedsuulateuianvesnsensiassugulugaeindu
lngaflsisUselevdvasdiununaulsslevivasmuamsaniniies uasileduasiadmung
Y9INTENTIABTUGUNNTIIATDsIngSruAusensuesludhamth wWasuuaslgasiinniy
1gdn151dunsensaansssy (Moral Ministry of Public Health) anelsinasssy & Usenis
walles Wy 433m Inenan ey wArATENYBIYARINTNTENTNASITUAY “MOPH” Iagln
A1fien “MOPH” Heeagluiniyginvesynainsarsisugunnay lidndmuienisiienu
snifueeslsfavUszaunrwdisa eliAnmsianAulayianN sy UUAAISTIY T3055507R
wawdadu masmruimunAiietissmdundounmsssy aSessauliunniuedaiamnm
wazsiales oWmuiuazaiessuvilnanasssy szuuinaaiesssy faussmaiossy
Tunsensrsansisnugugdsnunusssueadiiu danumdoudmiuiitinluamssuil ve

&.ol0 NMNIAIUIMUY AITIN LazAdInuI859U

Wiy

ns¥nsassaiay WussdnsansssufuLuUogedBy

#adin

o. SavavvomhenuludiinnsensrassaguiiunaeinisUszdiuluesdng
ANISITUAURUY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



. Sovavvomursnuludsdadrdnauldansensisaisisuguaiunue
nMsUszdiunduesinsnsssuAuLUY

o SogarvawIsNUlUdIANTENTIEITITUAURIUNUNINTUTELEY [TA

& AYAUFUANYINGIY

Al miang

= 1 U c’l’u L dﬂl

U 9.7, b&oo-bewo At mingaumyingad

o/

o/

AN

Adunung

U weoe

U we&wo

@. SPYATVDINUILINY

XRO

"V}

Tudainnsensig

AN TFUH WA
a [ '3

nsUszLullueInAng

ADITITUAULUY

. S08ATVDINUILIY o w®o o <o o
Tudaindinau
UanNIEn19a1571 5044
HUL I NSU ST Y
Juasfnsnausssusiuwuy

. SDUATVDINUILINUY <o ®c s *c ®&
Tudsinnsznsaa
A5G UH U

ANSUSELIU ITA

< vdlanuguauinguy Jovay oo Wadwl .A. béso

LLUE DY
0. AULEN o

&.e.m
g3sEnNwIRR BNwAETRINIVUIBNUUA AN TENTIENT TG
Tidussdnsdaaiunisviimnud [ussinsausssuduiuy
o, WHugesl o LinUsEAvSamnsSoud szuu uaznalnnsdaadun sy
REISEER
duasulinsznsnsansisugulunuvegianisduasuesnng
AT AUUUY

AUATUNINTFIUNNATEFTIN bavas1edenn-Tausssu aelu

on. LU BTN

<. WAUEEN &
YUY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



uwugeeil o @3 9En IR auLAsWAIL DB lud s ANsENINENE TG Y
Tiduasdnsdaasunisinanud {Wusdnsausssuduwuy
wnugesd yutiunisdnaiuausssulidunuavdnvesyana uazntey
Fufufostinaaiuaivanmminndenfiedensduaiunassm duafumahanufegadussu
éfmsiizéfuqﬂma fasgAumilgay La‘%ma%aamwané’amﬁl,gwiamimLa‘%m@mﬁiiu
nsdefanssuduaiuasssuiidugusssuesniaieassduazseiilos uasindnsssumemaun
ndnufvgvesasugianeiiios uagidfausssulnediday WWundnimisuazndnda
Tunsmsa@inuaznsimulivsngdadugusssy aseunguis
o. WufinianeamiBuguandin dududanimuandeniiiogadia
saufserasaniuiifisuag Uaeads uasdufiufivisnenmiivangansunisifansa
GNGFHGIVERH
. STUUINARNETTY waghuiinedeny Wuiuiiveamsuiduius msufifau
dleaziounsfinnssuaiesssy ellutennasnielunsounta way / videyuau aasnis /
uwlovs / nusualvesiieny uazn1sdafanssuduaiun sy naenauiiuiiadsassd
fadonszunandn wardoooularl WunsadsUszaunmsaifanainnmssuiunismud onnas
v3en1sviiAanssy vilfiAnnsud hle dluuiod ugudivesnsufoanuitasiiou
nsilnausssulunsAiiuTin
o, Aanssudsaiuqusssuvientsviiaud MlalemaligidrsinAanssn
Wagviounisiinusssuaiosssnuosny vaidufanssuneluuagneuenviieaiu Wy
nsUsndandsnuuasmineIns n13inmsuss uay Zero Waste msadtsiuiidifos nsugni
LaLUINENINGINITTINIALALAILINGDL NMTuanteanLazdirianuAvesTud Ay
fimdeeudig vy udAgneaaun wazianssudnenan 1usiu
nagns
nagnsi @ 2193EUUTINgIUNTALaTIANsITIYesan tunsAnwiludede
A0UUNTTUTUTIYTUN
nagnsil o Fuindoumiisnuludsiansensrsaisisuguidussdnsausssy
AULUY A28N19U1ANEITY & Usenis Laun waliies 3y g93a
Inonan ninyey Wndupnvdnlunisdniudin
nagvsi m - Fuindeunalnvusuaissssuvemhonludsindinny
UdnnIznswasIsng s19msuimsaiugiinim iWuesdnsnusssy
AULUU A38N15UIAMSTTH ¢ UTens Laun waliles 3y ga3n
Inenan netyey wndunmAmaniunisanidudie

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



nagnsdl @ adesrunineauesy duasuiuiidiey / asise feiduiiud
nenm wieuiidedsausaulatl lnsliiiRanssuiiuanseanis
AnssunsdaaiuAmusssy Meviaufesnudussuufudsed
yAnateszRundisny ngldusgloninnanuinmtisunalulag
ansEWALAEN A0S

nagnsil @ daaduausssunsensiianud MlalemaligidrsiuAanssy
I§azfounisiqussiuaiosssuvesnuieiifuianssunisly
LaEMEURNYILIBNY Wl anssumM AR Aun1seusnenInens
s35uMALATAINGDN

WUINNITNAUIAINNAENSEN1TUUR
NAENSN o I1958UVUIINGIUNNTALATUAMSITUVRIARITUNISAN W luderin

A0UTUNTTUTUIIVTUN
a19u WUININTTWAIU milguduindoy
o | WAUNTEUUNSIIEUNNSaRU lAgUITTINUETIN ¢ UTen1T | - anmdunseususain
loun weries 3y a93n Inenan ndgyey Nsluvdnans | - aandumsAnuiludein
waghanssuuenmanans WasdloUfuRawdungftdy aonUUNIEUTUTYIUN

I & al fala Y aa
Junyednauysaindaunsedlunniia
AUIANIeAaR TAanUTvgveuasugianaiies
LaziAnI9YaussIUlneRRw

o | duasulranniunis@neludannan tunssUSUSWTUN | - @0NUUNSSUSUSITUN

duaSumsvenudegadussuu dwusszauynag - anumsAnwiludain
DITLAUNUIBIUY LESUASENTNLINADUTLDD AN UUNTEUTUITVUUN

ABNNTALEASNANEITH NITIANINTTUAUATUAMGITY
lugusssuegsadsassduazsioiios

o | duasulvanndunisfnuludainaadunssususivrun | - anmdunssuIIs N
A519UTTIN AR BN TdETUSEUUTNARMETTY - anumsAnwiludain
938555 P lussdnsausssusunuy lnenisasneiiull - | aandunszususuuun
wArATUALUAINTTUALESUAMETTN YISEN1TINAIUG

& 1% - @ & 4 v &
ManmsasvseuTulTuinenmlvieesenis
InNINTIN aeunderuliiinvannassiniu vimdi
& = I 4 o ¢ a aaw
Junadiesd A dnlunnudedndaass 1y
1PNuTURAYeUARdIUTIN Ussidau waglAITnng g

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



LUINIINTITWRIUN

UUILIUIULARDUY

daasulianrdunisanwludsinaardunssususssun

WANUNNINEIAL / 815715008 Imai%wuwaaaaﬂmaaulau

ﬁmmsimm,l,amaaﬂmmﬂismmﬁaqLaimamﬁiiu Tnela
Usgleviarnanudnvuisumaluladansaune
LAYNISEDAIS

- AUUWIEUTUSUUUN
- anumsAneludana
ANNUUNTZUTUSIVVUN

nagnsil b Juindeunhsnuludiinnsznsaisisuguduesdnsnusssy
AULUU fan1sdnAMessy ¢ Usznis biwn wellles 3y ga3m Fnenan ndgyy undunuen
wantuNIANIUTIn

Tisataiaunmsengemannnisusznounasny

AsTIN & Usems lawn weies Iy aa3m Imeran
ndeyey wlunavdnlunmsaiiugin lnenns

ANURREELaNe anunsardusedns Wuluuegns
wnypaadulunheruligataduwuuegala
wazsassatunal lviruduaud

a19u WUINIINITHAIU wihsuduiadou

o | dndsulinhsauludiinnsensiasisuge - udUURnssenu
JuadfnIAssIUALLUY fen5tinNesy MINITA NTLNTHENTITUY
& Usens tawn wawiies e a33m Inenan nhnyey - nvihsnuludaio
WA IMANEITUNFNEAUY NANUTVEYNVRUATYFAR NIYNTHETITURY
wolfles wagitiausssulneifny sdusuamdn
Tun1sisatin iWundnAnuaznisimunliusingtn
Jugusssy

o | dudfugfihaness / fihmswAeuas uasiunouiid | - quiufRmesedu
ﬁgqsgﬁuqﬂﬂa seiuRsAng endesfiiithausssy M0 NITNTIENTITUEY
& Usens baun weiiles 3y a33n dnenan ndyey | - nvdsenuludsde
unduaaerantun1sa TN wazyautiugin NIENTNEATITEY
fiffinans1sazuazinotan dnnusuinvoudedsny
Lavdandey

o | duadu endes iBayypraiiiinusisy 93055 - AuguURmsierou

MINTIN NTLNTHETTOUE
- Nnvhsnuludanio
NIENTIENTITUEY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visutudey
daeSy enged WIAYeIAnT / nquaw mumsduaty | - audujuRmssen
ANISTIH NMINAIN NIENTHENTITUGY
- vdenuludsio
NIENTIETITOLY
¢ | duasunsdnszuuiasindsny (Social Credit) - uduURnssenu
duatumsbisendadaun weliyaains MINAIN NIENTHENTITUAY
\iNAMEITUINGEN - Nnvdpnuludaia
NIENTNETITEY
o | mhsnuimuaduulovglunsiauiesdns - udUURnsrenu
ANSTTY wavadwasuliyAaInInIEAuUsENRULUR | NM1INITH NTENTIEEITEY
MIUVENANTTTU LAZITIUIUTTAVBINNIYITN - nvdsnuludaia
Tnoiindngasmsfnuiuasiineusuiileusunasy NIENTNEATITOEY
wadnssu lullvifiederinegiuy
o | dAdenveiuaaInInTEnTINEsIsaiay “MOPH” - NOWNTFANTUAZUNLI T
wnduussingumsnasssulunisuseng AU UR dminnuldansensn
naansTIdlunsUsengAufURnuvasuAaINg TN
NIENTIAGITUEY - vdenuludsio
NIENTIEETOUEY
< | duasusavatuayunisvensaulumieny - udUURnssenu
fduduiumiduesdnsnussaliiAnnseiles | mwein nsevmsenssagy
wazialomanisuaniUdeuiFous uazthmsdans | - yovheniludsin
A3 nMsneaunieuldegaudusyuy NENTWEETOUEY
« | deasy atvayulniinsiunesdinsamusssy - AuduuRmsieniu
MIENTINUANTITALEIUNITOIANTAMETTY MINAIN NIENTHENTITUGY
ogsseiiloamnt - Nnvhsnuludanio
NIENTNETITOEY
oo | Mty Aanunansduiunuegsioiies ngld - udUURnssenu

NSTLVATIESUNSS (Empowerment) LaE3a519
nsiseusegruluszuy

MIIN NTLNTHETITOUE
- nvdsnuludaia
NIENTHEDIOUGY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visutudey
oo | duasulvduImuazyaanslunignudnT daunan
Aanssufudfgmamaundiouiuiio suluuausssl | - nesnans dwina
381wl (MOPH Moral in New Normal) fidenadesiu | Usansensisensisaige
IngRlsrgtRlniflenaiintu uaztmdneasy AIUNMSNURTNS
TUUUReE199399 loun WAEENTIUNNPNEL
.0 NINTTUTAYUADITUYIF - udUURnssenu
<o NANTTUTAYUaaITUNSTININERTE MINIIN NTLNTHETITOUE
&.en NANTIUANAYNNANFUIVDIARS ATAU AN UNITONULUIN
. Bu 9 YDINTUNSANEUNNUA
TunsazAanssuiudAgy
NRAEUN LazUszanu
NnAmTIINIUEIR
NIENTRATITUAVANTUNNT
WAL TIUTITENUNG
msaiumilug
NFUNIANELN
ob | duasulvimbeanuludsiansenssasisuay - AuduURmsieriou
aausseINERIIndoNTid AT AMETIN T3U5TIN | MITIN NTLNTIENITAIAY
T fuesdnsansTsusuuuy Tnnsasreiiud - Nnvdpnuludaia
wazaUAYUAINTTUALASUANGTIN YIT0NTYINANIUNR | NTYNTHENTTUGY
fansadedeusulssiuiinenwlidose
nsdnfanssy duaSuiiufidsaulvifndennasiiudy
vt fidunaidesd fanddnluanudedndgain
17ty danusuiinveusiediusiu dsuileou uagiansm
ngvisngY
o | Twds “015” 1Wudumildunstuindeussdns - uduURnssenu

ANITITUAULUY

MNIIN NTLNTHETITOUE
- nvdsnuludaia
NILNTHENTTUGY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




nagnsi m Jumdeunalnyusuasusssuvemilsnuludradinauldansensi

4151504 $1¥N15UTMTAUNTNA LTUDIANIAMSIINAULUY fMI8nN1sUIANETIN & UsenIs

Loun weliles 3y @330 Inonan neiyy wnduauerantun1saEuEin

a9y WUINNTARILD visnuiuideu
o | duulvivbpmiludredninmuudansensenssaegy | - aududinmsseniu
MU INA UiRassH & Usems loun MIYIIA NTLNTRENTITUGY
wolles Iy 4330 Inonan ndeyey wazinansITy - drinnuddnnseng
MaAEL US¥Q1veaAsugianeiiies waginTasssy | ens1sadge S1UNsUsms
Inefian undugauemdnlunisiss®in Wundndn | daugiiane
wazmsiannliusngdadusUsssn duiedeu - dinNUREUA N
T JuoeAnIAETTUAULUUNIUNA LNTUTUITEFITY
o | dudfufinnnssm / fimavasune uasiuuia | - qudufdRmesedu
Faseiuyana SeiUosdng sneoarfiniihnasssy MINIIN NFLNTHENTITOEY
& Usens bawn wawiies 3t a33m Inenan nAnyay - dtinaulanAnTENTI
wdunmuAamantun1saliugin uazyatiugil ENTITUFY TIWNTUIING
fianansnsnzuazinetan fnvwiuiieveusiodsen | dugiae
Lazdandoy - §nuREUNN
o | duadu endes iBayypraiiilnusTIl 93855 - udUURnsrenu
UAMETIN & Usems loun wellies Iy gase Fnenan | n91ase NIensesIsnae
ndeyey wlunnevdnlunmsaiiugin lnenns - drinnuddansgnTa
T sfalefunsengeswannnsussnaunmua ENFITUGY TIWNTUIING
AwRegaiiane ansaliuiiesns Wuuvuesa | dugiae
uryaradulumbenilydaiedunuvegald uazsm | - drinamuumguam
asussiumalabinuduaud
& | duatu enges WAYesAns / ngue snumsdaasy | - udufUaniseiediu
GVGERH MNINTIN NIENTHENTTUGY
- dineulaAnTENTI
ANFITUGY TIWNTUIINT
dunina
- dnaunaunw

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visutudey
duatun1sdnsruulaTAndsmn (Social Credit) duasy | - AuduuRmssionm
nslifendadauin weliyaansifinausssy MINATA NILNTHENTITUG
INBEN - drinnuddansgns
ENFITUGY TIWNTUIINS
duninne
- dInNUREUA N
o | hAleuvesUARININIENTIETITUGY “MOPH” - guguURmsiariou
wnduussingrunenasssulunsussngRufun MSAIA NITNTNENTITUFY
menusssulunsUsENg AU URAueUAaINg - drdnaudansensi
NIENTIEATITUEY BTV TIWNNTUIING
duninne
- dinanuREunw
o | My Aeenukanisiiunuegsedes Tagld - udUURnssenu
MsTmATiiesamds (Empowerment) leuadng MSAIA NITNTNENTITUFY
mMaeuiegaduszuy - duneuaAnTENTI
ENFITUGY TIWNIUIIMNG
duninne
- dnaungunw
< | dudsubivusussesssuliiduesnsausssuduiuy | - Audufifinmsiedu
Tnemsassussenmadauandon fuf fidaady MIVITA NILNTHENTITEY
ANETT 3YTITN wavatUAYUNINTTUAUETY - dinnuddanseng
AETIL VoM mhAMuATanIsaevdeusuUssiiuil | e swmsuEs
nenmliBeronisdnianssy duafuiiuiideny duninne
TiAatennasiuiu ivihidunadlesd fanddn | - drinamuumguam
Tundedndagain TAveianusuinveusediugm
Hszidou wagesnngvaneg
& | 1inds “vrs” Wudnmisdlunmsiuiadeuy - uduURnssenu

PUTUITHFITUVDINUIYIU

MM NTLNTHETITOUE
- dtineulannTENT I
ABITUFY TIWNNTUIINS
duninne

- nUUREUNIN

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




o0&

LUINIINTITWRIUN NUIYIUIULARDUY

- udU RNy
MIVAIN NTLNTHETITUAY
- dINUUSANTENTN
ANFITUEY TIVNTUIINT

duasuliuimsuazynainsluniisanudinsiu
Aanssufuddgmaemaundinuiuiio munuuanss
3#lval (MOPH Moral in New Normal) fidenndesriu
IngRlsngURlvi uaztmandasuluu]us
961993434 Laln

&.0 NAINTTUNAYUANTTUIA

duninne

- dInNUREUA N
<o NANTTUTaUanITUNSTININER3E
&.on NANTTUAIAYNNANAUIVDILARS ANEUN
G B9

nagnsn « asresruuiiAnmusssy duasunundany / arsisae Neduiiug
nen1n viseiundedinuseulal laglvlifanssufiuanisanisfianssunisduasuamsssy
nsiaufegalussuumiaseauyanadessiundieny neldusslesiananuiamin

AumAlUladaTaUwALAE NSARENS

a9y WUINNTARILD vihsuduindoy
o | afeszuuilnanusssy warduasulimbhenuludaia | - audugdinmssesiu
nsgnsnassagulatuiinideay / asnsas M3NITA NTLNTHETITUEY
Tneldfudiasisae uazdodinueeulatl fianssy - Nnvdsnuludaia
fuanvoniaianssunsdaaiunusTsy NIYNTHATIIUA
Tngldusyleviananuiminunalulad - dinnuudnnsens
asAUNALAE A0S EN5134AY TIVNITUTIS
duninne
- dinnUREUA N
o | thszuunsirmedsan (Social Credit) siifuaesdle | - quiufdimesedu
Tunsdaaiunnessy 93usssuludsnunsenss MINTIN NINTNEAITUGY
anssnsguludnune “AuRlifidu arwAiifuiluden” | - nomhsmdudsto
NSYNTHATTITUAY
- FinnuREUNN
o | duaSuszuuesernemsdinunusssulianns - udUURnsrenu
wanAsuSeus swainalnnsiidusin msfeans | Msase nsEMTIENEITAAY
Toyan1sweunsjUsssuaudnsaluguwuuiting - Nnvihenuludanio
NSYNTHATTITUAY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




LUINIINTITWRIUN

NUIYIUIULARDUY

- duneuaAnTENTI
ANSITUGY TIVNNTUIMNT
duninne

- dlnNURE YA

Walanaliypainsiinisuansninududdenginssy
YOIAUR UsaNaNUTUNUSEInYraNuNas 1Y
wavdedsnuaaulal

- AuguURmsieru
MINTIN NTLNTHNETTOUE
- Nnvdpnuludaia
NILNTNEETOUEY

- drinauaansenTa
AEITUGFY TIWNNTUIINS
duninne

- dInNUREUA TN

AN5INTEUUANLEDNAUABALNAIIUYDINUIYINY
ag19lUssla 8fisTN UT1PRNOAR wasiNewns
AOANGITMY

- udUURnssenu
MINTIN NTLNTHETITOUE
- Nnvdsnuludaia
NENTWEETOUEY

- duneuaAnTENTI
ANBITUGY TIWNTUIINS
duniinie

- dlnnuRg YA

nstnsuumalulagasawnaunlylunistudin
WAETIUTITBYAUAINT MIENUMUBIANTATTTY
PAUTHITHTTTU UATLHIUNIADAIGITUY A1NNTOLE
Toyalalaedny

- AudufuRmsieriou
MINTIN NTLNTHETITOUE
- Nnvidpnuludania
NFENTIEETOUEY

- drinaulannsenTas
ENFITUGY TIWNIUIINS
duninne

- dlnNURE YA

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




NaYNSN & d1aSuAMTIIN 38535 Y3aN15M1ANA Mlalonaliidnsu
Aanssuldazrieunisinusssuasesssuvesmureiidufanssuniely uaznisusnnuisanu
LAEAINTIUNITVINANIUAAIUNTEUS NENTHYINTTTTUDALALFILINA DY

a9y WUINNI TR wipuiuindou
o | duaSuianssuunuiiiaetaing visenseuaunsitews | - auduiinmsseniu
YDIUATDVILMNIAUETUAMGTIU AT85T3H Wayn15vi MINIIN NIENTREATITUGY
AU LloveeNa - vdienuludsio
NYNTHATITUAY

- AUNNUUARNTENT N
ENFITUEY TIVNTUIMNT

duninne
- AN NURF VAN
b | dudfunsthaussailedneta wagnseyiny - udUURnsrenu

NINGINTEIIUMALATAIWINGDN 19U MTUTENSA MINTIN NTENTHENTTURY
NALNURAENITNYINT NMIIANTTVYE Uay Zero Waste | - invidipnuludsrin
nsadeiuiidifer nsUgnin waveuing NIENTNEATITOEY
NINGINTFIIUATUIAADL - drinnuddansgnTa

BTG TIVNTUIINT

duninne

- HUNNUYRAFUAN

UG
NNYUEUTUFINANTENTIAITITUGY MU8D dIUTIVNITILAUNTUYNNTY

q 9
[

MIBUYRIsFNElAMAUTTIUATIINTNTENTIESITUEY BIANITUMVY FTIAAI

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



wHugesdl o WinUszENSANsSeus stuu waznalnnsduasunnsssy
2385554
wnugosdl yadunisatuayunineinsninieud lnonisifiudszdniam
nMadsudinuedin fauluyeainsludstansensassuguduuysdfauysaiissnie
Fnla aflayayn Au3 wazAuETINASETTTNLAL TMUSTINIUNITA T TN UUT TN TR Iyl
TifingfAnssuuazvinueFiniavviounasssuadesssy duasuszuunisdanismsiious
Adunszuinunsnelumingany wewnsEITINISHILTeMIEIa 9 UBNINY WauTEUU
uaznalnnisiuindoulazduaiunasssy 9385550 ATOUARNTINgMIY 11AsnT ulsune
$guna Mdunalnnszduvideaiaussgdalimhsnuludsinnsznssassaguiiuimunszuy
uaztuldouuarANLESIAMGTIH 305551
nagns
nagnal o LNUTEANSAINNTZUIUNTIANITANTISBUTAMsTINITGTTY
LAz LT IHlUNIMSTIN UL VIR by
nagnsil b Wauinaeinsusziliuesinsnusssuegralugusssy
NAgNSN e BnTEAUATLUUNITUSTIUANSTTULAzAUTUSdbalunt A duny
YBINIENUNIATT (ITA)

WUINNITNAUINNNEENSFN1TUHUR
NAENSN o WNUSEAVENMNTTUILNTINNINTS HUIANIGTTNITLTTTUUAY IMUTTTY

Tumsansetin
A19U WUINIINITWAIU vieuduiadou
o | dldiinsiSeudizes ansssuadesssy uasTaussy - udUuRnsHenu
TunN19M59%39 agn135nYITtERATI 1N TNALTEY N139ATN NIENTN
WiNUIIWANT MINIUNTENTEAEITUGY wazidmthil | ans1suge
VISFNNUTEAN VUGN N - nmhsnuludain
NIENTIEAIGITUAY

- dinaulannsen T
ENFITUGY TIWNTUIINS
GRPRRERG

- dnUUREUA TN

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



a1y WUINNNTARIUY visuTudey
el viimheny fuims ffuiavevnuieniuny | - gudufoanisdesiu
AUNSLERINATIITY warSNYITEETIN Used sy | 113930 NTENTN
GRLRPRIGK!
- ynvhenuludsin
NITNTIEATITUAY
- duneUaANTENTI
AN5ITUEY TIVNTUIMS
dunilnna
- UINWIREUAN
o | WawszuuuImsyaaabilusdla Wusssu - nvhenuludnio
wazduszansnmdulumungune ng suideu NIENTIETTOEY
fifeatos nefiszuunsassmn daden i Tonghe | - drifnouddanssnag
Unannmsldnasiita fndngrumsiansaniiusng FEITUAY TIWNTUIMS
Wuanednuaidnes Faau Waweld eliszuuswms | dwugiine
anunsodinasslaveu Auis 1AusTIu Uazdnenmgs | - dnunguam
WU URTIns
¢ | o duaiunnmsaniiyveruesiessaiidy | - vanthealuddn
anafiansndrduywerusasdnanveau i NIYNTIEEITUAY
DulumusfnueSsuunddleTuil be wvsu beom - dinaulannsensig
fureumnmsmslunstlestunazudladigmansans ENSITUGY TIWNIUIINS
AZIAYIEANANNIGLNAIUNITIINU WAEATUNY NN, duninna
Fwhenisnszyinissudunmsarazdiansennauvng | - ddnauweguamn
LA WA odom
<o dnliinalnnsiuiFesdossounmaauassewgd
vy MIadazliamanaiennaamamnaluivnu
n133emnd M3edetymvsedeniiala Ausssy
385951 A3591UTIU VOHUIAUTY I MALETIN
fansdoadeuhunhenulasnss dugemns
diannsedind wazllumnsnislunisduasesuazsnw
ANUTUYRILI DU
¢ | Mmguivuuiudsunginssuegauuuiou (Nudge | - auduftinissesinu

Theory) Weeankuun1sdndulanienu@a (Choice
Architecture) unelilinnsusuluaesusngnginssy
NIIBETTUNNIUTZaA

N3N0 NILNTN
GUGRERYGN

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




NagNsh b WaLLWIMINsUsTliueinsnussine 1 dugUsssy

NaenadostunsinisUszidiuesdng yuvu e
FanrinAnsTIN YeINsUATSAA ey
Tudsinnsznyivansisage Thdunaeilunisusadu
BIANIAMTITUAULUY

a19u WUINIINTTWAIU milguduiadoy
o | WanuwwinumsUsslivesdnsnusssuegnadugusssy | - gudufiRnmsdesiu
NaonAdeInunNaginIsUseiliueAng YUYy 81108 MINAIN NIINTH
I INAMETIN YDINTUNNTAEU GACRFRVGKI
b | Yuenstszdiuesinsnasssuegialugusssy - udUuRnsHenu

NSNTIM NTENTN
GRTRFAYGR]

- nvhenuludie
NSENTIENTTUAY

- duneUUaANTENTI
E151SUEY TIVNTUIINT
GRPRREG

- dlnnuungunw

Nagnsi m enszAuAzkULNITUSElIuANETTILArANlUsldlunsAduau
VRIMENUMATE (ITA)

Tunsifluanuvemiieauniady (TA) awd
ey VU, svua Hudifassdunsenms
FitafuImannsEdy uasfdianistuedouuloune
Yatiuusiazt

a19u WUINIINITWAIU vieuduindou
o | Mmualvhenuludsianssnynasisugy Ysedy | - gudujiinsdenu
AassIkarAUlUsslalumsanlivnuvesheny NMINITA NTLNTH
A3y (TA) mufidtinau e, fmug GRAFRTGR]
- vndsenuludaio
NSYNTHETTOUGY
o | fundeulinmsussiunusssunazaeilusla - udUURnsHenu

MINAIH NTENTHN
GRRRAYGR]

- nvihenuludanio
NSENTIENTTUAY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visuTudey
o | SunandsuSeuinsensyiulinnenuludin - udUuRnsHenu
N3ENTNAITITNGY TAzhUUNTUsBIUANSIIY NINTIN NNTHN
wazaulUsdlalunisaifiunuremihenuniasy (TA) | asnsaEe
Tuszdiu AA - vdenuludio
NIYNTNESITUGY
& | duaSuenges Way mhsanludiiansensianssagy | - quduiiinssdenu
AlazuuumsUssiiunussunazaulusdla MINATA NIINTH
Tunsanfiunuvemtenuniasy (TA) Tussdu A AT
D93EAU AA
¢ | Amuslimsmsiiaensuiunsusiiunusssy - AudufuRmssieniu
wazanulusslalunisanduauvemiienunasy (TA) | M99a3e nsenss
Fuindeulvinmsnisidvuadnslitadueddeides | asnsnae
wazdai - Nnvpnuludaio
NIYNTNESITUGY
UL

Nngeuludeiansensea1s1sgy vunets d1U519NNTTEAUNTUNINTY

MIBUYISFNElAMAUTTIUATIININTENTNETITUEY BIANITUMNVY STIAAT

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




wnugosdl @ dudalfnsssessaguiduiuussumsdasiuesdnsasssy

AUUUY
unugesd Yutfunisadsuinnssudunsdaaiuamssay tinswamtnesdng

AnsTIL adenndundweseioris uarvensauiuilennaadudu o wasimunszuy
grudoyadiussdnsnusssuiayana MiisUALLUY susNaTesTIY Jadunisinouns
soassnreglusyuy deyaaunsadnialdlnedy

nagns

nAEMST @ a@auinnssuiunsdEiIeIANSANETIURULUY

nagndil o Wannauduudweaeiouis uasvensmnusiiennaadudu o

nagvST e WannszuugudeyaiussinsnasTegaduszuy

WUINNITNAUINNNAENSFN1TUHUR
NagNsi o 319U INNTTUMUNTAUATUDIANIAMSTTUAULUY

a19u WUININTTWAIU viheauduLndoy
o | aluayuyarauazmhsrulunisadimanuiunusTsy | - gudujiRnsdenu
38595 LU MIATNUANGAT N1TOUTH N1TOBNWUY MINITA NTENTH
N3TUIUNTT NINTTUNISITEUNITABU NIFIALIT AT
nanAsuiFoudnan Ui U LAnsITN 9305551 - dninuSynsgsenans
WielAAnLLININTURTRTA Meendy wazmsvenena | quammiadislne
og1araLilns dminnuuaanIEnTN
BT
- nvihenuludanio
NSYNTHETTOUGY

- AnNUUARNTENT N
EN5ITUEY FIVMNTUIMNT

GRPRRERG
- AN NUIREUAN
b | advayulniinisdngemisinunaieassd Usenie - udUURnsHenu
AuAIIARUYARG / vhesdiassaianmieg MINAIN NIINTN
wnduTlugUiuusing 9 1wy ninaatdanusTsy GRRPYKI
NsUsEYNdNNLIITINTG NMsueuUsENIAAg SRR - Nnvpnuludania
Tuasesing 9 NIYNTHENTTOUGY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



LUINIINTITWRIUN

NULIUIULARDUY

- FNNUUARNTENTN
ENTITUEY FIVMNTUIMNT

duninna
- AINNUIREUNN
@ | MITIUTIBIAANILIIINNAITUNITHAUIAETTH - udUuRnsHenu
s3essaulumiieau / 83dng Sefuindoustadussuy | mavein nsens
Ingldsunuunsidersonisdaniseudesinduszuy | asnsaee
WU MsneAUNFeY MsuaniUdeuiFous s - vndienuludin
sovonosrmu} TiAnawseLiles NSYNTHENTTOUGY
- duneUUaANTENTI
AN5ITUEY TIVNTUIMS
GRPRREG
- AN NUIREUNN
& | MNUNUNTINTEUUNTARLERNAUR WAZHAIY - AudufuRmssienu
voathenueglusila gfisssn Uneaneai MINIIN NTENTN
waziUamesaaNsN Y GACRPRIGKI
- Nnvsnuludaio
NIENTNETTOEY
- druneuUaAnTENTI
ENFITUGY TIWNTUIINS
GRPRREEG
- AN NUIREUNN
nagnsi o WannAudiudweaietts wazveremumdeanaagdy 4
a1y WUINNTARILY visruTuidey
o | aduauunsAiuuATEUIAMETIY A3UTITX - AudufuRmssieniiu

=~ Y 1 a v [
Walmdurteu / AAU-IRIUTITU

MINTIAN NTTNTA
GACRFRVGKI

- nnvsnuludaio
NIENTNENTITUAY

- dinnuddnnseng
ENETUEY TIVMNTUIINT
duninng

- Finanuungunw

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




LUINIINTITWRIUN

UUILIUIULARDUY

duasuunuiiaeulng ¥3enseuIunIsNseus
VBUATBVY LDABURALAYVUNA

- udUuRnsHenu
NS1TIM NTENTN
GRRRAYGR]

- nvhenuludie
NSENTHENTTUAY

- duneUaANTENTI
A5G T1VNTUIINT
GRPRREG

- fnnungunN

afeguiuuAuTINieLiaiRuANsTINAUMIEUBY
WU NFAIUINANINTINE LU TWAILIANGTTN A38555Y
MIBUINTFIUNNATUTITH

- AuduuRmseienu
MSNTIN NTENTN
GRRFAYGR]

- Nnvpnuludania
NSENTHENTTUAY

- duneuUaAnTENTI
E5TUEY TIVMNTUIINT
duninng

- dnnuungunw

MSAVUALL VAT I DA UMY YiToMARIUD Y 9
VA UUANGITY F38555Y wardInu-TnusTIy

- AudufURmssieriu
MINTIAN NITNTA
GACRFRIGKI

- nnvsnuludaio
NIENTNETTOEY

- dunuUaANTENTI
ENSITUGY TIWNTUIIMNS
GRPRREEG

- dinanuungunw

Walanaliypainsuansninudundenginssuvenus
VIOHAIIUIYINITANUAMTTTU 3UTITU BTSN

- AudufuRmssieriou
MIYA3N NTLNTAN
ENBNTEUEY

- vdsenuludaio
NIYNTNENTITUGY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




06&

LUINIINTITWRIUN

UUILIUIULARDUY

- dninnuddnnseng
ENSITUGY TIWNTUIIMNS
duninng

- finnuungunw

nanauliAnANT T URIANsIatuayUNINeINS
TumsiwuesinsnusTsy

- AudufURmssieriou
MIYR3N NTLNTN
aN5IUAY

- Nnvsnuludaia
NIYNTNENTITUGY

nagnsil e WALSTUUIUTOLAG UIANIARST IR TusEUL

LUINIINITWRIUN

NULIUIULARDUY

szvuwmelulagansauma inldlunisdnszuutoya
UAAINT / MIILNUAUBIANTAMSITY A38555Y
wageuNITayaneas1saredtuluszuy doyadunn
Wniilalagdne

- AudufURmssieriou
MINIIA NTENTAN
GACRFRVGRI

- Nnvenuludaio
NIENTNENTITUAY

- dinnuddanseng
NG TIVMNTUIMNT
duninna

- Finanuungunw

avayulimhsaudaivindeuyrains / viieanu
fuuy ogudussuu Tnsneunsuazvensng
GIRNILRIGE

- FudUURnsHenu
MINIIA NTENTAN
GRRRAYGR]

- nvhenuludio
NIENTNENTITUAY

- dlnauldnnIEnI N
ENTITUEY TIVMNTUIMNT
duninna

- Finanuungunw

UGN

N8 UTuFIIANTENT9E1515UEY U89 dIUTIVNTTEAUNTUNNATY

MIBUYRIsFNElAMAUTTIUATIININTENTNESITUEY BIANITUMVY STIAAT

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




wugeeil @ AaESuNInIgIUN1eRTEsTIN uazadedsau-Tausssu nely

RUIBIUY

Ingg 4iuN1TdRasun1TUININIFIUN19938555) (Ethical Standard) Useaia
9385953 (Code of Ethics) lunseunummansuiasuasessniussdnslvdaau defioidu
psrUsznoudAlunisiuindeunisaiinussunazassssmvesyrainsludainngznea
assugy msdaiderivunatesssudadudonnasivensusimiuneluminenuvessy
(Ethical Agreement) fidanadedfuunuInA1sAvesmtaeu annigm uazaaudos
NRTIEEITH LU NM3daiuseninslsslevidmuaranuuseloridinsiu (Conflict of Interest :
col) srvuguiugd msfndodadneniafy nsadedsnu-Tausssuaisluniisau s
anulusdlanazifussaulunsuinmsdanisniads dadudennasiiveudusrufunislu
nirgau YsgnialivszavuinlulaeldSunsiuianseunisufUandidumunzay
Tunsluinsunvszaneu duedeusmvesigludfnig q lnedmungaiiliiinisd ety
MstnRsgURTesIT Usvinadsussa uazderwunasessa uedeslolunsadannsgu
yNeasEsTIL WazyIaNNsMTAaLEuaTsTIIinUNsdaS R uETIY Wleadedsnu-Tausssy
aelumiisanu Wnszvinludeiigndes Bnfleusslovivesdiusmuazussmvududdy
Tne “lifidosniu Liflfefwn waghigaar Weliszmmuiiaudotiuainslunisuims
519013 warypansludatansevT A TaUINNTUY

nagns

nagnsi o Wauinalnnnsduaduninigiunieeiesssy msdaaiuaiosssy
TuszAuesdnsliidonlesaenuszanuiulfotnaiiuseavanm

nAgMST b YsmnsusuAsduasNaTesssudifuaudiunisdaasa
ST Iloadadanu-Tausssunelumeay

WUINNITNAUINUNAENSFN1TUHUR
NAgNSN o WALINALANITALASUNINTFIUNIRTETITU N1TAUATUITETITY
TuszAvesansiivenlesaenUssanuiuliogrealiussansnm

a1y WUINNNTARIUY visuTudey
o | Amuslimhony guims wagiiuiiaveunuiedi | - quduftRnsdedu
NsdasULarINYINTETITN Usednniigau MINITA NTENTH
ANENIEUEY
- AWM ITEAUNTY
b | duaSuunum wSuaiulssdnsanuazauiduuds - udUURnssenu
IfuANENTINN1SATETITY Usedndiusnuns MINIIN NTENTN
AT
- AU IEAUNTY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



a1y WUINNNTARIUY visuTudey
o | IAINIIYININITAISATENINANENTINNITATESIN | - AugUfTRnMSHean
Uszddusvns ilelvimsdaaiuasessaluseiu MINITA NTENTH
psrnsdenlesaonuszanuiuldodieiiuszavsam NN
- @UTWNTIEAUNTY
& | ddelauarannynITuNITITesTIN Useiidwsens | - auduiinmseiediu
induiedeulifnnaludaszindedredeiilos NINTIN NIENTN
AT
- A UTWNTITIUNTY
& | 8uNan1sAINUAIUANSTIN 33u53IN Mstesiu | - auduiuRnsdenu
nsnasaarUszngifiveu nsduaunusssuegialy | M9nasn nsens
YUY AT
- @UTWNTIEAUNTY
nagnsil o ysanisnusunfsdaaiualesssudniuausunsdaaiy
5T Lileaisdamn-Tausssunelumie
a1y WUINNTARIUY visuTudey
o | dmhdefmunaiosssn Sudutennassaufunielu - udUuRnsHenu
MBI FOAARBINUUNUIMANTAA anmdaym MINITA NTENTH
LayAAABIM199T5IIY NI
- A UTWNTITAUNTY
o | dmhderimusaiesssuvesdusvmsiisuiiavey - AudufURmssiariou
s isuilifanundudfyarave sy MINAIN NIINTH
Tudafinnsznsnsansisagy Ssfimudssgaieaiu GREREIANI
nsldAresulszann Msldgunleuiieuny s - AU WNIEAUNTY
vieflaumanTigeanngiddufeitos FefuRinvounamu
viudsuilifaniuy
Judifunaa
o | delsiildensSeudifioatianimd anudile awnsa - udUURnsHenu

Ug’jﬁ’ammmﬁmLﬁu‘wqaﬂiim%aﬁiiﬂuLéaqwssswﬁ’aujﬂa
INTFIUNNITYTITU WA, be&ol UTeaIadiesisy
UTRNNSNATOU LAl o WLART ST R TUT WM SR UNTY
uazauTMEIEuNIReURnveUne UL U By
laiflaazuiyana

MINAIH NTENTHN
GRERRYEKI
- AUTIVNITTZAUNTY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visuTudey
- @IUTIVNNTTLAUNTY
Fefuiiaveunomu
vauIouilsifanug
Huilfypaa
< | duasulvmbsnuludaiansensiansisagy - AudufURmssieriou
asnsnseniinglunginssuvseUssiiudounausne q | MR NsenTN
muinatatusenintussleniduyanatulsslevd GECRFAVGR!
g fonhindainmsdendedodsmnnundefio | - nmmhsnuludaia
Asnsn viengAnssuilHuatessameadminiivesss | nsemyaensisnig
Tumhenuresnued lnensiavimaninest 35013 - dinemuddansensas
flazldmelumheamaiiiodnvinavduaiuaiosss AN5ITUAY YNNIV
YBINUIBITULDS GRITRRRT
- Finanuungunw
¢ | Amuslimhonuilidinwm duugih uasfuiFes | - quduftRnisedu
SoaSsuinfutamiuaiosssumienginssudounan | Mvein nsMs
AN IHuATEsIIY wasUalonalypainsludaia GACRPAVGR!
fifpanslunismIeneasesssulalaede - Nnvithenuludio
NIYNTNETITUGY
o | nanduliusmsluesdng seusu UHUR wagsiudu - AudufuRmssieniiu
Hnsgvhmsddglunsiuindousiossslindulusa MINITA NTENTH
N5EIWUNARANINTTIUNNITUTTTU N.A. b&ob GRAFRTGR]
U58178938555U01519NINALT0U waztafimundsesssy | - navdisailudin
VBIEIUTIVNTOY1UATIAA NSENTHENTTUAY
- duneuaANTENTI
AN5ITUAY TIVNTUIMS
duniine
- dInNUIRE VAN
o | AomsUsznduiusiGesunumvesiiilussdnsluns | - qudufURnisdedu

Huginsyyinnsdaaiuaiesssy eaiisnsiuinisi
MUAULUUETN (Leadership Model) Woadruiyidsle
waznseauliyaansludainnsensynasisuay
UgjURAn

MIYA3N NTLNTAN
GRCRETAYG R

- vdsenuludaio
NTENTNEE IO

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visuTudey
- duneuUaANTENTI
AN5ITNAY TIYNNTUITMS
duninng
- AINNUIRE VAN
< | sussrdaasuliyeansludaiansensisansisuay - AudufURmssieriou
gananaunsysvURRNINTIUN93EEITY MINIIA NTTNTAN
W.A. bl UsraIadsusisuinTmmme uwasdefmvun | a15150aY
YosduTwNIeLaasende Bnsiuludsignies - Nnvihenuludio
TofinsDawedemasn (dusomsyain) nsd-iu NIENTHAEIIUEY
Wus330 Msliteyaifiotiewmdedgniaunlaeliidusssy | - dihauudanszmmg
Livaeevavaziay AT TIVNTUIMNT
GRPRREEG
- Finanuungunw
« | dUESUSNYININTTIUNNRTYETIN havnTiasua iy | - auduiRmssiediou
Inglimhenuludaiansensiasisuay e NMINITA NTENTN
BTN IMIFIUN9T3EsTI MaaiNaiit AT
Hudsedmnd undmihiivessghumhesnuy iluay | - yomhenludsin
naninauaiLar SN A e iy ladedy NIENTNETITOEY
Uiy wazlesiudlvigeglavadudnuinseiiia - dinemuddansensas
e HBTUEY TIWNTUINS
duninna
- Finanuungunw
oo | dmdngasmsimunaiesssudmiudmidivesss - udUURnssenu
YoIFINNY NN, MUUAANENTIUNITUIATIIY NINTIN NINTN
N1993555U (N.81.9.) IUﬂiW’JUiSGQNﬂ%Qﬁ b/lo&od AN5TOUE
Flo¥uil be nuATUS bese Lipnszdunssus vimuad | - nesuimmsnenns
LAENOANTTNANLINATHILNS93855 VRN M UAPA
Y9355 WDINTATTNUETIN AdsunaEundn - IendetinuImns
nsgsiludsiignéfesveusssy GECRFAVGKI
NUBLNA

N8 UTuFIANTENT9E1515UEY U89 dIUTIVNITTEAUNTUNNATY

MIBUYISFNElAMAUTTIUATIINAINTENTNESITUEY BIANITUMNBY STIAAT

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




&lo  WHaNlATUNUHUURURTIUNITAIUNTHUETUAMSITU ATLTITU NTENTIENTITUEY
52857 o (W.A. b&ob-ndwo)

o. sTUUTINIuUNMIdsasuAasTBlunszvsassugy danuduuduazddu
A0AARBINUAMSITHUUFIUTINID I

. ANBIANTAMITINAULUY BIANTAMSITUALLULLAAIU NGLU kaZUAARAULUY
Tudspunssnanssnguiiuniniy

. YAAININTENTNEANBITAUGY TNgANTTUNNasosTINTIgnAesAaumenusTIN
AaUsvasd UIMTFIUNTI555U (Ethical Standard) Useaiaa3esssu (Code of Ethics) wawtanvun
NRTIETTH Atleunan MOPH Winyuwd M1aw wszuvnymnse deutmanysve1veaesugna
woifleslUlfludinusedriuvuguiinddln dsdli9affausssulneegsdinmgy fuas
ffufs wazdadu

<. nalnmsiuirdeussessnilunsznssansisaegy favenduuds fussansam
annsovhauldednaussaingusrasduagianunsualmuingraneimun

& NNA1AFIUUINTEINTNTUAITYTUINITNUAUAMGTTTU ATETITU TENTN
M8 WAFIAL-TAIUSITUN1IAUSTIN 938550 ludInunsENIeasIsagy swlu
msdsasunsusmsnuliduluaumansssuniuia

5. uNTEAUNNTTUS FiAuAR LagNANTTN ANLIATFIUN99TI5T5U VoAU MTNT
¥93¥5 ufamsaiefausssy Aieunddundanszvinludsiigndesveusssu 1fognadl
Useansnn

o. WNATTUULNAANGTIU (Moral Ecosystem) seuutineasesssu (Ethics Ecosystem)
Tudspunssnsansisuguiiunniy Sarumdoudniuidinluamssei ve

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



ASTULAADU NISHNATNUSZIUNEG LaZNISUSUITAMULEYS

b  NANKAEMITUARIUMIAHILUAINUNUU URT19MSAUMSE A RGN 9385554
NIENTNETITUGY 38271 o (W.F. b&obo-odelo)

uHUURTATIUNIAUNTd IET LA NETIY 9TU5TIN NTENTNATITUAY T80T b
(A, o&oo-odmo) lunuufiisiwnsme ¢ U sefudiusanis Adanuanndesiu
WHUSENUT o SUUTENOUNIE gVISAANSIA .M. bebe-oemto AUl m MIRmLazlaTLE3
AnenmmineInsuyed duil @ meadilemanazanuiaienAMEInILaLF LT © MIUUaLna
LagHRLNTEUUMIUINTIANIMATE Wusedufl o Suusznaushe wuwiunnelfegmsmansyni
Ustiuil oo MsUFuAsuandouas Tausssn Ussiiuil ee mafaundnanimeunasnt sl
Uspifiull o@ nasdsnn warUssliuil be mIsofunma3alayUsyngAtveu uNuN1SUg U
USBNAR U TAUETIN AT US89 ke ITRIuImMS e INTuYee wagsunsUesiulasUsuusy
nMInITAuarUsEngRiveu (aﬁ’uﬂ%’wsa) LLazLquﬁ’mmmeﬁﬁw,asé’mml,mmﬁ atuil e
(1.7, b&pb-o&no) MyAmNeT el nefifdinuanssausgq mmusammamaq mauiw*a
MaimLILvseIAR LLaquEJmEJLLauLLmuﬁumw'}m'mammuumL.masmm TauHusEIUT o
fAades IauA unuUFURnsiunsduasunusssuuied seovil b (1A, beoo-o&no)
gNFANERNTAIUNIATFIUNIIDTEFIIULALNITALATUITETITUAIATY (W.A. b&o&-&eo)
LazUHUUA TR IAUNSHER LN auazUsEngATiveu T3usTl b (1A, bbb bEmo)
Fundn dafu nstimuenalnnistuedeunsandunumuus Ui sensdiunsaaesy
ARUSTI A3U59TA NTENTHASITUGY 20871 o (WA, bebb-bmno) Tstmuniunelivinns

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



o. M3MNTEUIUNIINTTAINTINVBIYNNIAEIY

o. Uszanumdsmusnslonnynniadu ielilddeieuslunmsiiiunudaloue
UUTEINA UAERIRANNIANININTT

o, Sonszuiumsesnafiuszuuuasdeiiies Iaenrdostutvng fadtaifmun
TR TN LN LR AT TFU5TIU NTENTNAITAUY 2827 b (A, bbb lodno)
naRRAUADIALEAYLIIRIUUR ITY

& ANIILNURANTANTUNUIU / 1ATINT AuEun1sU TR nuremiieny
Tudaiansenyransisaay melduauf URTmmMInuMIauEt LR MEIIN 938573 NIVTHESITEY
53057l b (WA, b&po-odno) agnisaliles

& lonalnnfiegliiussansnmuinian sen1susulamselsuldsuunum
wioiuuanalnnisadunulivinndndu

blo  WUIWNN NTAULLIAA LaFUMUUNSAAMNUSHUNAAINUNUU UA S9N SANUM e Aty
ARISTIU VIVTITN NTTNTNEFITUEY 52837 o (W.A. b&Db-bdwo)

blb.o  WUINNYBINAINITUINS PDCA

nsaanusarUsuidiuna deidunszuiunisfiiddddmsunsdnduey
PUUHLUR TR T19M 5N S8 LR ANIETTN 30559 NITNTNASTUAY T28271 o (W.A. beoo-
b&o) NIANMNLALUTEEIUNE ALWINIIVBIINATNITUIINT PDCA 11383995 Deming (Deming
Cycle) ilpannAanssunsiinauuazyUseiiunaszdielvgiieadedumalgusiansduiuany
PUMHLUF TR 19N 59U S8 AR ADIETIN 30559 NITNTNASITUAY T28371 o (WA, bdoo-
b&wo) NIIVNIHANITANTUNTT imﬁqﬂtymuasqﬂaﬁﬂﬁLﬁ@%ﬂmwdw AIAEUNIT
FateliguinsuasfufvRannsaiimuauuimenisudly viudgsusul joanisuas inns
Aduua LR URN5V0IMI Y Musvezale g1l UsERvIENLaT AR UAUDIM D
WneveuNUU URT19NSHUNTAUET A ASTIY 2305551 NTENTIETITUGY T2oET b
(.61, odon-odno) lHotwmsna a8t q 15 « dw dil

®. N139UHU (Plan)

oo dnvunuiy /lasins Wilenuasudau wu nssmuadunen
msfudunumuiangsy mstmuaidiafidanudanuiaransoanald madeulosiu
v @ Tarutivinesin uasunugosie & wgos auuaUi TR TS UM saaEsy
ANIETT TIUOTI NTTNTHANGITUGY 28271 b (WA bdobodmo)

olo Fainunuary / Tasanis Wislanuauysal Wesanifududdy
TumsaiuayumMInTIRaeuLarN1SAAAIURANT AT (Check) wagnsuFuusansaLiuny
(Act) titemsaLUSugamsiuiunuldluddudaly

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



oo a51unsidnsauuazaszrindadminevesmnudusalunisaniunis
MINBHLITY / 1ATINTT

0. anudilafenssniueuvesnuny / Tasenns tu o et
a3nnunsyind st minewasm i linaudanagns neiansananuaenndesiusdmang
fat¥a Atimne T waskkugenT < uHuLDY MUK UUURTIVNITAUNTALESUAMETTY
IYTITU NTENTWATITUEY 52057 b (WA, bepb-b&no)

. NM3UUA (Do)

bo Saguauddyresnulunsdiiasiaswiuwnsndou dedma
somuaunsalumssdunuldiumuuua / Tasans el esdilsdmanssnulunnasiu
forfntuananuddmdeliaunsadidunsldditanudming

blo Hoens Tuas wazas NANULR aUS UNUBsU UAT 9N UN 56 e
ARSI TIUFTTU NITENTHABITUFY 28271 o (WA, bdob-o&o) fomirsnuiiiisites
ssssygSuRnveundn

. NIATIVFBULALAAAIUNANTITANLUIU (Check)

me §n52UU / JUuUU MsRneuUssidunansAulassnsiiviuaanumsal
wazduguuuuieniu wu st A Iad HugusssulunmsTannudnmitvesmsaniue
uardmigtuuuesmenenuemei vl nuasBsauas Lt wu

o AenuuarUssidunamssidurilnefinsuniwansenuiionasiaiy
neEamseliasadniulasinistaussadivune

am YYI1szUUNSAAMILazUsEIllunalagiduad1ug Audnla
uazmsnsEinienNdfgvessiamu uarssnuralasinsveadmihiniedSuinveu
Tassmsilunandifey

ma BurmieliniudiisadunisinnuuarUssidunandidndii

UftRnuiiAeades ieatiuayunalamsildusnilumsmenuna

ey

<. MsuFuusamsaniiueu (Act)

<o Wanmuazszyanvg wiouauowuInislunisualunaganiunig
paonIuimuAnainIninazudnass mnusua / Tassns ldannsadidunslduduase
mandmang

<lo adnnalnaduayunisandunulasinishiudadanudimuaiian
017 msdauszuegwiailes viegUuuuNsNwiiaueiansaiiy Gap vesmsufTRNu

< lauolMaiien iUl onumuvioudly ilefiansanfwanseny
floradatusenssniunulunmsnveanisdiiunumuuwuu i iisvnisdunisduasy
ANISTTN I3UFIIN NITNTHATITAUGY T58371 o (1., lo&ob-o&so)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



nsrUINNshaauLazyseliuna 3udufanssuiifiauddyuinidesann
N32UIUNSAAM LA USEIUNAA U WHUUURTITN1TAIUNITHUATUANETTN 258555
NITNTNAGNTUAY T80T b (W01, beob-bewo) Hingusrasdilonunuuaziingitveya
faludaimauandmunin fefeyadldnnnisiesey asgalvimisenuiifuiingey
Tun13AMTUNIALRLINIINTARUIAUUN WU TRTIUNTATUNTH AT UANSTTY 238535Y
NILNTNANSITOUAY 528271 b (N . o@pb-odno) aaNTasunmunanisaiumsymstaym
uazgUassavasmssiunaiduszey sufemsonusuieUiuasuiiamenisdiduns
Tlanuwnzausendnens annwindeslunisandiuns saesauilededu q Adsuuadiy
Tusgningd

bl nsoULUIARRYTiYInANENAR W3 Balanced Scorecard

nspuLuIAAtuNITARA LKA USTITUNANITA LT U ULNUU URT1¥01S
PN TA AR ANETT ATUTTIU NTTNTHENSITUAY 28371 b (WA, beoobewo) WWinseulnan
Faiia Y AANANAA 1139 Balanced Scorecard U84 Robert S. Kaplan and David P. Norton waito Ty
WMUEaUAUUSUNYRILNUUURTIYNITAUNTARESUAMSTTU ATUFTTU NTENTIETITUY
s20eil o (WA, bdoo-lodno) Tafasiaulannsitiadanandsddfunmaensulimngausy
U3UnveLNuUAURTIUNTA U TALETIAMETTN T39I NITNTNAISITUAY T2oE b
(WA, bob-odno) FudunnulfiRTunisidiiunslaeniady Usenoulde « fRfddy
loiun

0. UARUUTEANSHaLarAIUANAT (Financial Perspective)

AfunansznudeUszvuiiagléfunisuinisainaiaigii nnsdaaty

<3

&
D

55N 939553: U8 U (Customer Perspective)
o AAFUUTEANEA NURINTEUIUNSUHURNU (Internal Perspective)
€ HAmMunsiseuiazn1saule (Learning and Growth Perspective)
ansnsoaguUldsd
o. NARIUUITZANSHALAZAMUANAT (Financial Perspective)
nuNee yuuesauauAuaLaziinUselovigeanlunisaniunng
UKL TRV NS e 3IAGTIU T3559 NTENTNAITAAY T28371 o (WA, lo&ob-
bémo) Wiussaihmneuay inguszsasdnuauUssananldiunmsdnass
. fRdunansEnudaUszvIruiiagldTunisuinisarnniagisinisdaasy
A5 9385551 (Customer Perspective)
MR N15AHUNTIUURLUURS1I9NTAUNTALASUANETIN 2385
NIENTIENGITAUGY T2871 o (WA, b&pb-bdmo) NBUAUBIRDANLABINTGIAARDUTEITY

MglasunisusnismnanasgninsdsasunmusTsy a3esssulundisnule

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



ob&

. AAAMUUTZANSAINVBINTZUIUNT5IANTS (Internal Perspective)
nuneds nszuaunsdanisdefedndufanssunisluvesnisdndunis
AULHUUFURIIVNTIUNITAUATUANGTIN 9305951 NTENTAIGITUGY 2037l b
(.4, bdob-beao) fniullegiiusyansamiaumunzauiinaiwasnineinsildsy
<. dARuN1ssEuZuazn1sAUle ( Learning and Growth Perspective)
yaneis MsiouduasmadulnvemisnuidiiumsmuunuUiRsvnns
FIUNTALATUANETTY 9T5TTH NTENTAIEITAUAY 38027 b (N.A. b&ob-bEao)
uazvhenuifelos Faduliffiazvieuilinenuaninsa / aussouglumsufiins tiedueiy
ARIGTTN 9385551 MULNUUURTIUNTAUNTALETUANGTTN ATTTTU NTENTNATITUEY
szEl o (WA, b&ob-oEeo)
blo.a  JULUUMIAAAULAsUSSEIUNG
lagguuuunisinniuuazuseiliunanuunulUiasiynisatunisdauasy
ANUSITU ATUTITU NTENTNAGITUAY 52057 b (WA, b&oo-bewo) IHimguiideszuy
(System Model) ulidugunuulunisfinnuuazyseiiu

-

1 o
AL TE INNRTIME

S gy e =
ITITHAREY Addmlssinnne

fanssy

R L]
'Jﬂfid:gﬂ\:ﬁi-

tadeingn HALAR HAANE

o e
BTl i 2]

mﬂ'g‘uu,wmiaﬂmuLLazﬂizLﬁuwaﬁqﬂa'nmmsmi’wLLuﬂﬁa%i’mTumﬁUizLzﬁu
I~ % |
anlu e Uszean lown
o. ﬁ’%‘?ﬁ’ﬂﬂizmwmmq (Lead Indicator)
AN5UTL I UU9 89U FIUU8De NSWensAUIN g tunIsA L unng
ANLHUUFURIINITAIUNITAULATUAMSITY TUTTTU NTENTIAITITUGY T2 b
(W71 b&ob-bdalo) 917 yaaNs Julszann 1usu

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



b, f2¥3ARINTIY
MsUsEdiuduneunsAIduNY faudn1sEaauNunSE LY N5
AUTLUALLEY TURDUTEININTA LY LAY URBUME 191NLES TAUNTEUILNNSATLIL
o FaESaUsanna (Lag Indicator)

(%
Y [

nstssfiunandanaznadng Jadufiinfiannsadlifuninvosnis

U539 IngUszasd

Tnef?ans o Uszuan aslinsounuAndvidfnanuauga 3o Balanced
Scorecard s & i WWutszivdthmssmunid SalunshnmauazUssdiuman s §oRsenis
FuNSA AT UAISTIN T3U5TTU NTENTHATITAUAY 32071 b (WA, b&ob-bdeio) MIALTUMS
AnsnuuazUssdiukaly b 58eU Usenaus e

®. N15UTETUNINTINVRINUUNUUJUTRI1YN1TAUNTALATUAMTTTY
TIYFIIU NILNTHATITAUGY T58571 o (WA, o&ob-o&ro)

©. N5AANINUTELHUNANTITANTUIUAIULATINGG AINTIN BaTLUINIG
Tunsantiuau

b N15AANINLATUSEIHUNAAINUHUUURTIUN1TA1UATE UETUAMSTIN AT85TT
NIENTNEAIBITUGY 52857 o (W.A. b&ob-odwo)

N13ARAUKaEUTTEUNAN RN UUS URT19NITAUNTARESUANSTTN A385T5Y
N3ENTHAITITUGY 80T o (WA, beob-bewo) IWimunnalnnisinnuuasyssifiuna
vommhenuludaiansensasisugy fol

o. AUGURURNSRDAIUNTY I3 nsenTnasnsag Wunalavanlunisaiiveu
fumsdaaiunussy ossailusziunsenss AfuRaveunsduirdeunumuulouieizua
gNSAARTYIR (WA, b&oe-bdzo) NMsNmuIazESIai e wnine NIyl Msasidona
WAEANLLENBNAVEIAYN NSUTUALAALAE RN TEUUNMTUSINTIANSN1AST wWaudunnele
EVISANARSIR NSNALIANSNTNALAENY 1IN WA WFIPN LaENTHOANUNTNITIRALUTENG R
fvou wHuUN1SUSTUUTEIMAAIUTAINGTIN A% WS wagnNITHMUINTNeINTUY L
wazaun1sUesiulazysulsunsyasaasUsengidvey (@UUUTUUTY) wagwkumau
s AlarA IR aTUT em (A, bdos-odsio) Mamnet ol Inefiidsauaussouzgs
safufoddeliles meuland msfauuvseunan ulsusuaziauseAunAindsnnuiuag
WA v LR TR U Td ueB A s TIILATNR SrEeTl 1o (A, bdob-odmio) gsmERS
AUUIATFIUNNDT UTTTULALNITAAETUITETIIUNIATY (W.A. b&od-b&wo) wazhhuuiumns
FuMIAof LI AT ANarUTENAT 1Y T2usTl b (W.A. beob-b&do) ATunsmuming

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



LAr8 U Al UNNTENTUUEUTIVNT AasE D BUUTMTTIYNILE LAY WA odad
waziuAlufisd

b, NANUIIITTTN VasdTIwATIEAUNT Lunalanstuiedounisdidiuau
sumsdsaiunusssl essalussiunsy AdullnufeussansdideTull bs unsa beoe
fiureuluvdnmauumemaifinussavsnmmsduirdeususnumsdaaiugasss 93u595u
wagMsresnumMIIAmLTidinnu n. e @aqiuegszinimsuuunumansio)

o MUI8IUYBITFLUAITUTFUUATIINITNTENTINEITITUEY BIANITUNIYY
uazsgiavia iWunalnmstuiedeunssiiunuiunsdaduass Sessalussiumieny
YIS UTTULFTIINMINTENTHASITUGY BIANITUNTY WaeSTIamNa

& TIWMIVINTATNA Usenaunie dnanuasnsaauimin lsameiuiadug
Tsmeunavialy dinnuasisagusine uaglsmenayuey Wunalnmsdundeunmsaiiuny

AumMsdauasunnsTI esTIlusERugiing

sheguinazuuametneiu SaiandamsdidunsiamunasUssiiunalu b sy
A9 () MIUTLHUNMNTINVBMHUUJURTIFN1TAUNITALASTUANTITU ATFITU NTENTN
A151IMEY 3¥0ET b (WA, b&ob-bdo) Way (o) NsAamuUszidiunanisdnduay
punasns 1asanns Aanssw waswuyndlumsdidue feil

. NMSUTEAUNINITINVDMAUU TR T1UN1TA1UN1 T8 a3 UAMSIIN A385T5Y
NILNIETITUEY 52827 b (WA, odob-aso)

Jumsuszduanudidaremsddununmud A felunme s §oRsmms

FUMIA NS LA AISTIH ITU6TIU NTLNTNANSIIAY T80T o (1A, beobbemo) Tnsfiansnii
daudnsamuitiivang 2350 unudeniis @ unuges wntesdida dywiguassn
Tumsadiunuedls Weliannsad musnmamsudleuuls s meiiunumminseussezm
laegeiusednsnmuaznovauatdord i vawkuU URTI¥N15AUNTE LT UAMSTTY
BT NIFNTNATIIUEY T80T b (WAL oo omo) lFpgmsea Tnsmsuszdiunmesniy
wdumsusaidudiofugaunuy
d5uiiaveu leun qudufiRnissedunnsmadn nsensasansnsugy vmind

&

Tumsfiamuanuinvmiuasyssdiunansandunumuunu §URsIINITA NSNS UANEITY
9385554 NITNTNATITUV 52927 b (WA, bbb bdmo) NSeurilinnumuasdoioue
dvsumaianuNuU URTIINMIAUNTaRaSURAneTIN A585350 NTenTansnsage ussezsdoly

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



©. NIANAINUTLAUNANITANTUNUAINNINTATT 1ATINTT AINTTU UATUUINIG

Tunsantiueu

Junisuszifiunanisa il ununiuuinsnis 1Asen1s Aanssy waziuianig
Tunsddunuvemnmisniludsianszvsnasisagy Welrmmuimssudunudulunm
Tagusranduazidminevedlasins fimsdndnesudsznandulumuunnanu Tasins Aanssu
wiold neuszifiunanisiiunulasinisiduselasung w3eseu b ey uazseu ol oy

d¥uiiaveu loiun mhesnludsiansenssansisaguynviisanudidunaln
msturdeumssiiunusumsduaiunusss 93esa Ussdunanmsiudunusnmiuiuled
LarIEULTIdELY il

o. TEUNANIALTNNUAINIATING ANy elesua vieseu b Wheu
LAZIOU ol Wou uurtiuledvenmiieny

b, MeuEanIdununasnMadusenulszdt vuiihdulsduesnieny

o F189UNANIAMTRNUAURN U TRN5 vemrsnuludiiansengs-
a3y Wusenuusziduunihivlsduemiieau

& FINUHANIANTUNUMULNLUS TN vesmdisuludeiansense-
A1571904EY T8V b LHOU kAL ob Waw Wdinsunsmaun nsenTaeiausTsy

& FINUNARUTTUUT oY AIUUTEUIUNUTEUURANIUNITUT IS NSAERS
éhuqsumw (Strategic Management System : SMS)

o. TeTUHANIRL LU s UsesUfTRT N ssER UMy
JOU b H9U 58U & DU UAYTEU ob WAau

b MIUIIANUABMazNIANsATIIEE

NIANTUNUANURLU TR TN TAUNTHUATUAMTITU ATUFTTU NTENTN
51904AY el b (WA beob-beno) U adpsiliseudsuaramanauilaznsznusio
s ndunukazanud s el TR TSI 1UNTE LA UAAGIIN 938535 NTINTHN
151504V TE8ET o (171, beob-bdno) T wmansynuLazlenafiaziinAadss (Risk Impact
& Risk Likelihood) e LﬂswﬁLLazﬁmmLmeams%’mmimmL?}imﬁawmsmmmwﬁaﬁmﬁ
Famannuideddosnalivszavsam Weldiiulvienudsniver bifiananssnusonudiga
Tumsussqiimnevesusf TRTeNsf umMsduefun ueTIa 305550 NIVITHENSIS0UEY T2e o
(.. o&ob-bdo) F1anninsiginuindarndssiionaniniu warduumnanmsdans
A il

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



AU

LUINNITIANTTANULE B

aMadssInnsiiunulfiRsvnis
ATUNITHULATUANSTIU 38555Y
NTTNTIIA1S1TUFY 52887
(W.A. b&ob-bdao) MUJURL9
Laiwmanga

TdwlaunuufuRswnsaunisd ey
AMNETTH FTYTITU NTENTNAITITUGY
52T o (WA, o&obbEro) DY BT
nur891un1e 9 tulwalusiuile
wazysanmMvenhsniludniansensi

A515UEUDY19R3IN

e

lo¥cd

Ausmsvamiigauludaiansensi
a5 deslianuddniudaym
ARSI THEIT DU NN
nslénalnduindeuegreddiusu
ey saNMsinen1sUsEanuAus wile
NPT

Qe ER NG Pa- Ul pa T VAT VlN g RN
Wiasuduind ounaunuInuiinfingn
YDINUIYITUNTUAINTTUA 9 LU
misUssuas mavssrdaiusTuguiuy
fivannmane Weaernuianudle
Tudieg Wwne wwamemsa idunuy
WU LAz e UL UR ATeU
YDA ATNUITINY AADAIULUINI
MIINUTMNY
N15AAAINAILA 1IN IN1TA LT LI
FnanstiaUs nwlunisud lud gy
gUasin wazUsziliunamaud e
agnwaLiles

AudBannsliufTAMuLHLY /
TAsans

\esu191ngFuiinveurInnlINg
fagndnmilnAnnsUURLs v1ndniin
SuRavaULaEmENUIANalnN1sAAy
Aan gua msmunuaeluiivanzas

.«

USUU3e A5I9d8UNNTUDUNUIEIUY
i3 uRnvey waznszane
nsueunIneUlvliaumIgEy
Foviumuany / Insanns Afinseuinan
LLaz%umaumiUﬁﬁ’amuﬁ%’ﬂL'«Ju
Wau1gesn1eiinainvae Lol
A SURAYOUUNUILY / 1ATINNT d11750
?’iamiﬂﬁquﬂaﬁﬂﬁ’uéﬁ'qﬁuﬁaﬂw
lngazaIniagiiunia

15xUUATIAEBY FARIN WAZIIEUNG
FOEUIMNT UaLTTUUNITIEIL Tedeq
fufiumsoesiolios

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




ALY

LUMNNISIANTTAUE DS

a a ' a o
AMUEE9INMSUAsULUAIRE 1WA NRY
1119921NTNITHAIUIDE195IALS AU
Anselanvasinendians wazmalulat
° = A a v =
P13 9len1andand 19 un 150G 9
ARSI ATUTITU JULTITU MNULIBIY
NdasuAMUsIIN 3595574 FIUNS

A o a
mMewsevngllvinvusanisilasukUad
AINANT

.6y

mlo

@suadeenudunddudoamalulad
wazuinnssulvl uazadsemuidonTes
nsuaniudsutoyatnaisoeulay
TV NV TUA AT LA UTITUAT UETTU
Wieldarunsoafniunisnsgsin
fnenalsTy A3usadlsegravinmiu
afrdlenialunisidrfedeyadinans
Ya3n1aUszr1vulaeazaIn iesau
FantnfidssYanazudsuizua
woAnssuatesssuvenimiiiivuesss
Iapenafiuse@nsnin

AMudgIINNISRan1zIngdiilonia
Mazdsanssvuagneguusazn YN
iluganudemeiiAnt uognernsa
LAZTULTY NITNUADANNANTIVBINTT
Afliuemenuund waglianunsadidiuanu
I¥ussqimanemunseusesaiindy
WU Asiadeii R lsaRaseg URlnd
pg19guussTiint uedaslininfa
fafinanAusssumiuazainnianssrin
VDI

<l

&

Usgiiuaauidganasfoanaiy
Alemaifn waydHaNTYIUDE 19TUISS
Aon1sAnduey lngnuniufanssy
NSTUIUMIVINUY TIDITEAUNANTENU
¥99n15TuLAR B ULNUIILY / 1ATIA1S
Tunsdiffanssunszuoumaihnusngm
Aeaieavedn NAREN1EINgR
AvuANaens nIswuInIstun1sase
ausaLilosaansuf iR Lilels
shdlaldiumnsdiiunudimnamey
ARaNIEINgR wardinsusulsamuniuy
nagnsvIouuInIsegaioLio
dielvifianudelies ielvivinviudy
msAsunasiiiety
NaunszvuEseTainsinangingd
Inafin1sdaifivuasiasiendoya
seadusyuunagsoiiles uazlviviniu
seanmrnaUAsuLUAY
AMUANUIEULAEH TURAYOUUINNS
AMUNTOUADANIEINGH UBUNLY
TrinisufUdAnunisialaededl
Usyangnm

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)




USSTUIUNSU

AFUASANEL N3ENTITALGTIN. (o&0e). §HTBN1TUIARBUUHULAIUNE SEEUAAISTTUUM SN,
NFANNUUAT : USEMSTINg W 9710,
NTUAITANEUT. NTENTITTNUSTIU. (oo, BOUlA). AEUINIIMNAI-FUg. Wniadietui
o §UNAN b&om AN http://e-service.dra.go.th/hinduism.php?p=word.
ASUASANELN. NSENTITAILSTIY. (odoe, paulaw). Aaw@nd. W dudloTull ¢ suau beon
310 http//www.m-culture.go.th/mculture_th60/download/sikhism.pdf.
AU NFNTITTALETI. (odd). AusmauTosRi nTaumnumIuAT | NSUANSATEL]
NIENTITINUSITU.
AnznsIUNsilAwioUszaulassnisduiesnannsz g, (odew). NANNIINTIIY
Tuwszumauianszidiagia. ngummamuas : 21 19ugs.
ANENTSUNNSALASUANSISUUMTIA. (o&ee). WHULIUNEBaSUANGET SR 2TURl o
(WA, bEEx-bEa). NTUVNINUNIUAT : NTUNITAEUT NTENTIIMUTITL.
ANENTTUNMTAUATUAMSTTUULINIA. (b&od). (319) WHUUHUANIIATUNITHUETUAMSTTY
WAIYIA 52857 o (W.A. w&ob-ladeo). NFIUNNAMNILAT : NTUANTAIAUT NTENT
TAUTTTY.
ANYNITUNITAUATUANTITUULUINIA. (b&bo). NITHUETUAMSITU “WaliNes Iy §a3n
D" AFNAUAGTIAI. NTUMNUNIUAT : AUSAMETTH (BIANITUNIVL).
ANENTTUNTAUATUAMSTTUUINYIA. (b&e). ANBNITHIATIAMTITY “WaLNEY Y §a3
D" AFNAUAGTIAL. NTUMNUNIUAT : AUIAMETTH (BIANITUNIVL).
ANILNTIUN TANATUAUGITULAINA. (0&pe). . WNULLIUNEUATNANSTTUUVIYIA 2TUT o
(WA, beer-bdoe) AMUNAANTFUUAT 107Ul ob NINYIAL beex filo
NMFTULAR DULH UL UNE ULFTUAMSTTULINYIR 2TUT o (W.A. bEex-bdba).
NFUVNLUVUAT : NTUNTAEUT NTENTITTAILEIIU.

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



AIFEN NUFUUNIL. (odmz). NEAUliasesTsd : MAITBUASNIWAINUARA. NTIVINEYIILAT :
anUuludinimuusnsaans,

AIFEN NUFUUNIL. (odee). NEiuliasesssu : MATBUASNIWANUARA. NTIVINIIUAT :
d11nAINS LI UNBIANTANATISINUNSHUAN,

AIUABU  MUFUUITU. (o&&o). UNNGUINEAUNOANTTUTRTEFTIN. NTATWALNERN o (o)
W orlow

usdnual 33l #lune o Ades wasfiady 037, (oede). MdTIILATdLATIERRIU
ARISITU A3UTITU. AUIAMTITU (BIANITUNIV).

UNINYIRUTANR. 51891UUTTIUNANITANTUNUAUUN VLU UNFLFTUAMSTTUUW YA
AUl & (W.F. meer-neoe) aTUFNYTAL NTUNNUMILAT : NTENTITALETTL.
b&od.

sutudinan1u. (v&). NAUIYNTUATUTIVUUNATIY W.A. b&e. NTUNNUNIUAT :
INWILAIYTAUNTTNUN.

F1vUndinan1. (e&om, oulal). NAUIYNTNATUTIYUUANNTAIY W.A. bEd. hdasetud
& 51N b&om AN http://dictionary.orst.go.th/lookup_domain.php.

AU Buase. (o&de). WNSITHANEAS. NTUVNUVIUAT : NBINIT.

WY g, (odos). BWUAEATUBIAL. NJUVNUIUAT : BNYIATYVIALL,

AUGURURNTH DA UA DAIUNNTINATA NTENTIETTUAT. TIBNUNMTUTTYUAMLNTTUNNTITLSITN
Uszdndntinauudanssnsnans gy asl blatoe Hotufl e Squisu weve
UUNYT. b&oe.
d11NIU AL gNSAEATAIUNINTFIUNIRTEFTINUALA1THAETUTESTIUNATY
(W.A. e&o&-adno) (RUUITUBANLITUUAT). WUNUT : d11INU NI bEod.
dfnauamznssunsiiaviioUszaiuaulasinisduidomnnnnsz s, (vees).
LASEFNINBLNE. NTUNNAUVIUAT : FITINUANENTIUNTALAY .
difnau YU (519) wnuufianisdunisdediunismaiauazyszwgAtiveu s2esil
(W.Albeoo-bdao). UUNYT : §11naU UUg.. b&od.
d1flea vanrs. (o&oo). VTLAENT AIVTITN WALANTITUANLUIAINANVBIUNUTYYT.
NsansUTvgUINgIami I blo atiufl b nsngIAN-FUNAN bEso.
g3550031 8w wag nizddnanyie Ylela (Aiu). (e¢ob) wumeduasundyunaiai
Tudsmaulyne An Approach for Promoting Katannukatavedi in Thai Society.
Journal of MCU Peace Studies Vol.7 No.2 (March-April 2019). NJILNNUNIUAT :

PANTUMINGFE.

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



QuUa LAg13. (o&doe. paulat). NM1FIVENIWMUIATOINDTALUUNIRYDIRNAN BLE
% [ = .. . Y o A oA
A1UNITIUIAMAINUA. Digital Research Information Center LU0 3bUBIUY
b& NINN1AN be&oe&. https://dric.nrct.go.th/Search/SearchDetail/231422

UA LAY (p&&d). NMTIFBUATNAYARNANNFILNIAMNBLETNEF19AUNATYY
SAns ANUSURAYaULAEHAT NS MBS BuivasTinAnenuInendusuagaugium.

MTANTIVYLATHAIUT U & (b&&e).

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



AUsSnu
®. WIYSITY NIANRDLINT

. WILFAIBY AN

gvarm

28 2 U A3 G 9

®0.
e6.
ob.
®en.
6.
e&.
®D.
@,

UNAIEIINT ITUNSHIY
WIENAIS TUIYAS
UNANINYIUSY  ATWINL
WNEWVLTUNT fgvidnawng
UNANYUNNT  UEUER
UNEANINTEN WANuAY
WNAINUATUN Lilgansso
UNANNYIFE ATAVTNINY
WA ausinensu

WNEIWEN YA WauIA
wsantuniled Anase
YNENULT Aty
wsETte WU
UNENTINGITIU QEWINeY
URENTYYns awnd
UaEreInTal Indes
UaRnanNs dezlang

TRIUAANTENTWAITITUGY
WimingunsRanuaTtuauUUI N TEUA N
vvthilusnwsgdunsgnss UoRTunisuny
Fntgud U UANTeenIun1snasn Nsensiessaegy

UnAATzuluuIslaz LHug YN sLAY
UnNIneInsyYARaU)URNT
Unninensyanau)uRns
UnnInensyanauuRng
UnaseiuleuienaznuUoRns
UnassiuleuienazauUoRns
UnnIneInsyuARAUNURNS
UnaaseiuleuienazinuUoRns
Unninensyanau)uans
UnaseiuleuieiagauyoRns
UnaseiuleuienaznuUoRng
UnYIN1IR UL Uy
UnnIneInsuARa

AT IEvuleuIELaZILHY
UnnIneInTyAna

AN IN59En)

AT IEvUlUIELAZILHY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. ©E&ov-BE o)



@ 0 2590 1330

@ www stopcorruptionmophgoth




wuuvasunsvamenwnsdayaruIulvdvag
NBIUTNITNITAISITUEY  EUNUUAANTENTAEITITUEY
AUUsENIAFIINUUEANTENTIIEITITUGY
(509 uuamamameunsteyaraasisusiuivledvemitny w.a. wese
duunidasaulusivnisuimsdiunansdrinauldansensieasisugy

wuunasun1svameunsdayarwIvledvawiteuluduiadinanuudansensasansisagy

Pavagend : NeIUTMINTANSITALEY
W/RBUA 1 0 NYFINIBUY &
wade : uuUFTRTwAIIUNSALESIAUETIN 93859 NTYNTNENITAUGY TEEETl b
(.F. o&ob — b&wo)
sreazideadaya (Inwajuvisaianaisuuy) :

LUURTRTIYN SN TR UAMETTN 93959 NTENTNENSITAEY T28¥7 b (A, bbb
- o) MUdanTENTNas TuauiurouLNLUfTATwNHINE1 1o Tuil o natnl bee
Wieldiueseslouazuuimismstuindounsiannerutayiamnssuunusssd 9305550 1hgns
Junsznsr9nausssu (Moral Ministry of Public Health) anelfinasssy & Usznis fufe weifles
e 4930 Inonan ndfyey UarAHEUYBIYARINTNTENTIETITUGY “MOPH”
Link aeuan : il

L0 OO O000000000000000000 00O
H3URAYEUNSLTRYA HoudAsuses
JagAUS fegua 89231 3laanass
(W9FEAAUS f9aUa) (W9daa31 Ilaanaea)
funis dndvinsansnsaaudiuignis AWML UNIYINTaNsIsMaUIIYNITALAY (Fnti)
Ful o ifou naeRn1eu wa. beoe Fuil o ifou neFRn1ou N, beod

fsuRingeunaihdeyatumeuns
iy 855070y
(ueyde 8350768)
Al N nsanssuauUiuRnig
Fuil o 1fou NeERNIBY WA o




